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平成平成平成平成23232323年年年年10101010月月月月３３３３日日日日にににに栄光栄光栄光栄光ホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス㈱㈱㈱㈱をををを設立設立設立設立

栄光栄光栄光栄光グループがホールディングスグループがホールディングスグループがホールディングスグループがホールディングス体制体制体制体制にににに移行移行移行移行

�本社本社本社本社 東京都千代田区富士見二丁目東京都千代田区富士見二丁目東京都千代田区富士見二丁目東京都千代田区富士見二丁目11111111番番番番11111111号号号号

�資本金資本金資本金資本金 2,2652,2652,2652,265百万円百万円百万円百万円

�証券証券証券証券コードコードコードコード 6053605360536053（（（（東京証券取引所市場第二部東京証券取引所市場第二部東京証券取引所市場第二部東京証券取引所市場第二部））））

�発行済株式総数発行済株式総数発行済株式総数発行済株式総数 21,873,02421,873,02421,873,02421,873,024株株株株

�事業内容事業内容事業内容事業内容 グループグループグループグループ各社各社各社各社のののの経営管理及経営管理及経営管理及経営管理及びそれにびそれにびそれにびそれに附帯附帯附帯附帯またはまたはまたはまたは関連関連関連関連するするするする業務業務業務業務

�主主主主なグループなグループなグループなグループ会社会社会社会社

�教育事業教育事業教育事業教育事業 ：：：： ㈱㈱㈱㈱栄光栄光栄光栄光（（（（栄光栄光栄光栄光ゼミナールゼミナールゼミナールゼミナール）、㈱）、㈱）、㈱）、㈱シェーンコーポレーションシェーンコーポレーションシェーンコーポレーションシェーンコーポレーション（（（（シェーンシェーンシェーンシェーン英会話英会話英会話英会話））））

�教育教育教育教育ソリューションソリューションソリューションソリューション事業事業事業事業 ：：：： ㈱㈱㈱㈱エデュケーショナルネットワークエデュケーショナルネットワークエデュケーショナルネットワークエデュケーショナルネットワーク、㈱、㈱、㈱、㈱ネリーズネリーズネリーズネリーズ

�そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業 ：：：： ㈱㈱㈱㈱エデュプレスエデュプレスエデュプレスエデュプレス（（（（印刷業印刷業印刷業印刷業））））

栄光栄光栄光栄光ホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス株式会社株式会社株式会社株式会社 Eikoh Holdings Inc.
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栄光栄光栄光栄光

ホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス

株式会社株式会社株式会社株式会社

教育事業教育事業教育事業教育事業

教育教育教育教育

ソリューションソリューションソリューションソリューション

事業事業事業事業

そのそのそのその他他他他のののの

事業事業事業事業

〔〔〔〔学習塾学習塾学習塾学習塾のののの経営経営経営経営〕〕〕〕

●●●●学習塾学習塾学習塾学習塾 「「「「栄光栄光栄光栄光ゼミナールゼミナールゼミナールゼミナール」」」」

●●●●高等部高等部高等部高等部 「「「「ナビオナビオナビオナビオ」」」」

●●●●個別指導専門塾個別指導専門塾個別指導専門塾個別指導専門塾 「「「「ビザビビザビビザビビザビ」」」」

●●●●最難関中学合格専門塾最難関中学合格専門塾最難関中学合格専門塾最難関中学合格専門塾 「「「「エクタスエクタスエクタスエクタス」」」」

●●●●科学実験専門教室科学実験専門教室科学実験専門教室科学実験専門教室 「「「「栄光栄光栄光栄光サイエンスラボサイエンスラボサイエンスラボサイエンスラボ」」」」

●●●●幼児幼児幼児幼児・・・・児童児童児童児童・・・・母親母親母親母親カルチャースクールカルチャースクールカルチャースクールカルチャースクール

「「「「栄光栄光栄光栄光キッズカレッジキッズカレッジキッズカレッジキッズカレッジ」」」」

〔〔〔〔専門教育専門教育専門教育専門教育・・・・保育保育保育保育サービスのサービスのサービスのサービスの展開展開展開展開〕〕〕〕

●●●●教員養成専門職大学院大学教員養成専門職大学院大学教員養成専門職大学院大学教員養成専門職大学院大学 「「「「日本教育大学院大学日本教育大学院大学日本教育大学院大学日本教育大学院大学」」」」

●●●●語学資格語学資格語学資格語学資格・・・・海外留学準備海外留学準備海外留学準備海外留学準備 「「「「カプランカプランカプランカプランジャパンジャパンジャパンジャパン」」」」

●●●●通信制高校通信制高校通信制高校通信制高校サポートサポートサポートサポート校校校校 「ＶＡＷ「ＶＡＷ「ＶＡＷ「ＶＡＷ栄光栄光栄光栄光ハイスクールハイスクールハイスクールハイスクール」」」」

●●●●保育園保育園保育園保育園 「「「「ろりぽっぷろりぽっぷろりぽっぷろりぽっぷ邑邑邑邑横浜横浜横浜横浜」」」」

●●●●語学教室語学教室語学教室語学教室 「「「「シェーンシェーンシェーンシェーン英会話英会話英会話英会話」」」」

●●●●学習塾用教材製作学習塾用教材製作学習塾用教材製作学習塾用教材製作・・・・販売販売販売販売 「「「「教育教育教育教育コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ部門部門部門部門」」」」

●●●●教育関連広告代理業教育関連広告代理業教育関連広告代理業教育関連広告代理業 「「「「スクールネットワークスクールネットワークスクールネットワークスクールネットワーク」」」」

●●●●教職員派遣教職員派遣教職員派遣教職員派遣・・・・紹介紹介紹介紹介 「「「「イー・スタッフイー・スタッフイー・スタッフイー・スタッフ」」」」

●●●●事務用機器販売事務用機器販売事務用機器販売事務用機器販売 「「「「オフィスサプライオフィスサプライオフィスサプライオフィスサプライ」」」」

●●●●語学教材出版語学教材出版語学教材出版語学教材出版・・・・販売販売販売販売 「「「「株式会社株式会社株式会社株式会社ネリーズネリーズネリーズネリーズ」」」」

●●●●印刷業印刷業印刷業印刷業 「「「「株式会社株式会社株式会社株式会社エデュプレスエデュプレスエデュプレスエデュプレス」」」」

●●●●不動産業不動産業不動産業不動産業 「「「「株式会社栄光株式会社栄光株式会社栄光株式会社栄光リアルエステートリアルエステートリアルエステートリアルエステート」」」」

●●●●緑化緑化緑化緑化・・・・清掃事業清掃事業清掃事業清掃事業 「「「「株式会社栄光株式会社栄光株式会社栄光株式会社栄光アースアースアースアース」」」」
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平成平成平成平成平成平成平成平成2424242424242424年年年年３３３３月期第月期第月期第月期第２２２２四半期決算総括四半期決算総括四半期決算総括四半期決算総括年年年年３３３３月期第月期第月期第月期第２２２２四半期決算総括四半期決算総括四半期決算総括四半期決算総括

連結業績連結業績連結業績連結業績：：：： 平成平成平成平成22222222年秋年秋年秋年秋ににににＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａをををを行行行行ったったったった語学関連企業語学関連企業語学関連企業語学関連企業（㈱（㈱（㈱（㈱シェーンコーポレーションシェーンコーポレーションシェーンコーポレーションシェーンコーポレーション、㈱、㈱、㈱、㈱ネリーズネリーズネリーズネリーズ））））のののの業績業績業績業績がががが

加加加加わったことによるわったことによるわったことによるわったことによる増収効果増収効果増収効果増収効果、、、、学習塾部門学習塾部門学習塾部門学習塾部門においてにおいてにおいてにおいて東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災のののの影響等影響等影響等影響等をををを受受受受けてけてけてけて

３３３３月中月中月中月中にににに実施実施実施実施できなかったできなかったできなかったできなかった一部一部一部一部のののの授業授業授業授業をををを振替実施振替実施振替実施振替実施したことなどによりしたことなどによりしたことなどによりしたことなどにより、、、、

売上高売上高売上高売上高はははは前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比11.411.411.411.4％％％％増増増増、、、、これにこれにこれにこれに伴伴伴伴いいいい営業利益営業利益営業利益営業利益はははは同同同同14.814.814.814.8％％％％増増増増、、、、経常利益経常利益経常利益経常利益はははは同同同同16.516.516.516.5％％％％増増増増、、、、

四半期純利益四半期純利益四半期純利益四半期純利益はははは同同同同45.345.345.345.3％％％％増増増増とととと増収増益増収増益増収増益増収増益をををを達成達成達成達成

【【【【四半期純利益四半期純利益四半期純利益四半期純利益のののの増加増加増加増加についてはについてはについてはについては、、、、前年同期前年同期前年同期前年同期にににに比比比比べてべてべてべて特別損失特別損失特別損失特別損失がががが抑制抑制抑制抑制されたこともされたこともされたこともされたことも影響影響影響影響】】】】

教育事業教育事業教育事業教育事業 ：：：： 学習塾部門学習塾部門学習塾部門学習塾部門のののの生徒数生徒数生徒数生徒数はははは、、、、東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災のののの影響等影響等影響等影響等によりによりによりにより期中平均期中平均期中平均期中平均でででで前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比0.90.90.90.9％％％％減減減減となったがとなったがとなったがとなったが、、、、

学習指導学習指導学習指導学習指導・・・・営業活動両面営業活動両面営業活動両面営業活動両面へのへのへのへの注力注力注力注力、、、、広告宣伝活動広告宣伝活動広告宣伝活動広告宣伝活動のののの再開等再開等再開等再開等によりによりによりにより回復基調回復基調回復基調回復基調でででで推移推移推移推移。。。。

セグメントのセグメントのセグメントのセグメントの売上高売上高売上高売上高はははは語学教育部門語学教育部門語学教育部門語学教育部門のののの業績業績業績業績がががが加加加加わったことわったことわったことわったこと、、、、

学習塾部門学習塾部門学習塾部門学習塾部門におけるにおけるにおけるにおける一部授業一部授業一部授業一部授業のののの振替実施等振替実施等振替実施等振替実施等によりによりによりにより同同同同11.711.711.711.7％％％％増増増増、、、、セグメントセグメントセグメントセグメント利益利益利益利益もももも同同同同12.012.012.012.0％％％％増増増増とととと増収増益増収増益増収増益増収増益をををを達成達成達成達成

教育教育教育教育ソリューションソリューションソリューションソリューション事業事業事業事業：：：： セグメントのセグメントのセグメントのセグメントの売上高売上高売上高売上高はははは語学教材部門語学教材部門語学教材部門語学教材部門のののの業績業績業績業績がががが加加加加わったことわったことわったことわったこと、、、、教育教育教育教育コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ部門部門部門部門（（（（教材販売教材販売教材販売教材販売））））のののの増収増収増収増収、、、、

教職員教職員教職員教職員のののの派遣派遣派遣派遣・・・・紹介部門紹介部門紹介部門紹介部門のののの復調等復調等復調等復調等によりによりによりにより前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比14.014.014.014.0％％％％増増増増となったがとなったがとなったがとなったが、、、、

セグメントセグメントセグメントセグメント利益利益利益利益はははは募集広告部門募集広告部門募集広告部門募集広告部門、、、、コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング部門部門部門部門のののの伸伸伸伸びびびび悩悩悩悩みみみみ等等等等によりによりによりにより同同同同17.917.917.917.9％％％％減減減減

そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業 ：：：： セグメントのセグメントのセグメントのセグメントの売上高売上高売上高売上高はははは印刷部門印刷部門印刷部門印刷部門におけるにおけるにおけるにおける一般顧客一般顧客一般顧客一般顧客からのからのからのからの受注件数減少等受注件数減少等受注件数減少等受注件数減少等によりによりによりにより前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比4.34.34.34.3％％％％減減減減となったがとなったがとなったがとなったが、、、、

セグメントセグメントセグメントセグメント利益利益利益利益はははは印刷部門印刷部門印刷部門印刷部門のコストののコストののコストののコストの抑制等抑制等抑制等抑制等によりによりによりにより同同同同38.338.338.338.3％％％％増増増増、、、、営業黒字営業黒字営業黒字営業黒字をををを確保確保確保確保

財務面財務面財務面財務面のののの改善改善改善改善：：：： 純有利子負債純有利子負債純有利子負債純有利子負債がピークがピークがピークがピーク時時時時のののの４４４４分分分分のののの１１１１以下以下以下以下（（（（約約約約3,0003,0003,0003,000百万円百万円百万円百万円））））までまでまでまで減少減少減少減少
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平成平成平成平成平成平成平成平成2424242424242424年年年年３３３３月期第月期第月期第月期第２２２２四半期連結業績四半期連結業績四半期連結業績四半期連結業績年年年年３３３３月期第月期第月期第月期第２２２２四半期連結業績四半期連結業績四半期連結業績四半期連結業績

22.922.922.922.922.922.922.922.9期期期期期期期期 23.923.923.923.923.923.923.923.9期期期期期期期期 増減増減増減増減 前期比前期比前期比前期比（％）（％）（％）（％） 計画比計画比計画比計画比（％）（％）（％）（％）

売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高 18,34218,34218,34218,34218,34218,34218,34218,342 20,43320,43320,43320,43320,43320,43320,43320,433 2,0912,0912,0912,091 11.411.411.411.4 1.31.31.31.3

営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益 2,0002,0002,0002,0002,0002,0002,0002,000 2,2962,2962,2962,2962,2962,2962,2962,296 296296296296 14.814.814.814.8 7.87.87.87.8

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益 1,8471,8471,8471,8471,8471,8471,8471,847 2,1522,1522,1522,1522,1522,1522,1522,152 305305305305 16.516.516.516.5 5.55.55.55.5

四 半 期 純 利 益四 半 期 純 利 益四 半 期 純 利 益四 半 期 純 利 益 689689689689689689689689 1,0021,0021,0021,0021,0021,0021,0021,002 313313313313 45.345.345.345.3 29.029.029.029.0

Ｆ Ｃ ＦＦ Ｃ ＦＦ Ｃ ＦＦ Ｃ Ｆ 2,0032,0032,0032,0032,0032,0032,0032,003 3,0363,0363,0363,0363,0363,0363,0363,036 1,0331,0331,0331,033 51.651.651.651.6 ‐‐‐‐

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

1,0001,0001,0001,000

1,5001,5001,5001,500

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

10,00010,00010,00010,000

15,00015,00015,00015,000

20,00020,00020,00020,000

25,00025,00025,00025,000

18.918.918.918.9期期期期 19.919.919.919.9期期期期 20.920.920.920.9期期期期 21.921.921.921.9期期期期 22.922.922.922.9期期期期 23.923.923.923.9期期期期

売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

（（ （（
売

上
高

売
上

高
売

上
高

売
上

高
）） ））

（（ （（
営

業
利

益
営

業
利

益
営

業
利

益
営

業
利

益
）） ））
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教育教育教育教育教育教育教育教育事業事業事業事業のののの業績業績業績業績事業事業事業事業のののの業績業績業績業績

1,0001,0001,0001,000

1,5001,5001,5001,500

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

3,5003,5003,5003,500

10,00010,00010,00010,000

12,00012,00012,00012,000

14,00014,00014,00014,000

16,00016,00016,00016,000

18,00018,00018,00018,000

20,00020,00020,00020,000

18.918.918.918.9期期期期 19.919.919.919.9期期期期 20.920.920.920.9期期期期 21.921.921.921.9期期期期 22.922.922.922.9期期期期 23.923.923.923.9期期期期

売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

21.921.921.921.9期期期期 22.922.922.922.9期期期期 23.923.923.923.9期期期期

増減増減増減増減

（（（（22‐2322‐2322‐2322‐23比較比較比較比較））））

増減率増減率増減率増減率

（（（（22‐2322‐2322‐2322‐23比較比較比較比較））））

進捗率進捗率進捗率進捗率

（（（（対対対対通期通期通期通期））））

24.324.324.324.3期期期期

（（（（予想予想予想予想））））

増減増減増減増減

（（（（23‐2423‐2423‐2423‐24比較比較比較比較））））

増減率増減率増減率増減率

（（（（23‐2423‐2423‐2423‐24比較比較比較比較））））

売上高売上高売上高売上高 15,52015,52015,52015,520 15,21715,21715,21715,217 16,99116,99116,99116,991 1,7741,7741,7741,774 11.7%11.7%11.7%11.7% 51.0%51.0%51.0%51.0% 33,30033,30033,30033,300 2,6192,6192,6192,619 8.5%8.5%8.5%8.5%

営業利益営業利益営業利益営業利益 2,7962,7962,7962,796 2,6322,6322,6322,632 2,9482,9482,9482,948 316316316316 12.0%12.0%12.0%12.0% 61.3%61.3%61.3%61.3% 4,8104,8104,8104,810 369369369369 8.3%8.3%8.3%8.3%

※※※※売上高売上高売上高売上高はははは外部顧客外部顧客外部顧客外部顧客へのへのへのへの売上売上売上売上、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益はセグメントはセグメントはセグメントはセグメント利益利益利益利益のののの数値数値数値数値

（（ （（
売

上
高

売
上

高
売
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高
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上

高
）） ））

（（ （（
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益

営
業

利
益
）） ））
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生徒数生徒数生徒数生徒数生徒数生徒数生徒数生徒数のののの状況状況状況状況のののの状況状況状況状況

４４４４月月月月 東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災によるによるによるによる損壊状況等損壊状況等損壊状況等損壊状況等をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ名取名取名取名取ショッピングセンターショッピングセンターショッピングセンターショッピングセンター校等校等校等校等、、、、宮城県内宮城県内宮城県内宮城県内のののの６６６６校校校校をクローズをクローズをクローズをクローズ

５５５５月月月月 石巻校石巻校石巻校石巻校（（（（宮城県宮城県宮城県宮城県））））をクローズをクローズをクローズをクローズ、、、、宮城県内宮城県内宮城県内宮城県内のののの16161616校校校校でででで通常授業通常授業通常授業通常授業をををを再開再開再開再開

ビザビビザビビザビビザビ王子校王子校王子校王子校（（（（東京都東京都東京都東京都））））をををを開設開設開設開設

６６６６月月月月 町屋校町屋校町屋校町屋校、、、、東小金井校東小金井校東小金井校東小金井校（（（（以上以上以上以上、、、、東京都東京都東京都東京都））））をををを開設開設開設開設

中学受験中学受験中学受験中学受験コースコースコースコース、、、、高校受験高校受験高校受験高校受験コースのコースのコースのコースの指導内容指導内容指導内容指導内容をををを紹介紹介紹介紹介するテレビするテレビするテレビするテレビＣＭＣＭＣＭＣＭのののの放映放映放映放映をををを首都圏首都圏首都圏首都圏でででで開始開始開始開始

７７７７月月月月 南大沢校南大沢校南大沢校南大沢校、、、、若葉台校若葉台校若葉台校若葉台校（（（（以上以上以上以上、、、、東京都東京都東京都東京都）、）、）、）、本八幡校本八幡校本八幡校本八幡校（（（（千葉県千葉県千葉県千葉県））））をををを開設開設開設開設

夏期講習夏期講習夏期講習夏期講習のののの指導内容指導内容指導内容指導内容をををを紹介紹介紹介紹介するテレビするテレビするテレビするテレビＣＭＣＭＣＭＣＭをををを首都圏首都圏首都圏首都圏でででで放映放映放映放映

８８８８月月月月 学力向上学力向上学力向上学力向上イベントイベントイベントイベント「「「「栄光栄光栄光栄光のののの森森森森」」」」をををを開催開催開催開催、、、、参加者参加者参加者参加者はははは前年前年前年前年にににに続続続続きききき10,00010,00010,00010,000名名名名をををを突破突破突破突破しししし過去最高過去最高過去最高過去最高

９９９９月月月月 小学校低学年対象小学校低学年対象小学校低学年対象小学校低学年対象のイベントのイベントのイベントのイベント「「「「理科実験教室理科実験教室理科実験教室理科実験教室」」」」のののの開催開催開催開催をををを告知告知告知告知するテレビするテレビするテレビするテレビＣＭＣＭＣＭＣＭをををを首都圏首都圏首都圏首都圏でででで放映放映放映放映

【【【【学習学習学習学習塾部門塾部門塾部門塾部門のののの主主主主なななな活動活動活動活動】】】】

----4.0%4.0%4.0%4.0%

----3.0%3.0%3.0%3.0%

----2.0%2.0%2.0%2.0%

----1.0%1.0%1.0%1.0%

0.0%0.0%0.0%0.0%

1.0%1.0%1.0%1.0%

2.0%2.0%2.0%2.0%

3.0%3.0%3.0%3.0%

4.0%4.0%4.0%4.0%

22.722.722.722.7 22.822.822.822.8 22.922.922.922.9 22.1022.1022.1022.10 22.1122.1122.1122.11 22.1222.1222.1222.12 23.123.123.123.1 23.223.223.223.2 23.323.323.323.3 23.423.423.423.4 23.523.523.523.5 23.623.623.623.6 23.723.723.723.7 23.823.823.823.8 23.923.923.923.9

【【【【生徒数生徒数生徒数生徒数前年前年前年前年対比対比対比対比 平成平成平成平成22222222年年年年７７７７月月月月～～～～平成平成平成平成23232323年年年年９９９９月月月月】】】】

平成平成平成平成22223333年年年年３３３３月期月期月期月期はははは期首期首期首期首にににに生徒数生徒数生徒数生徒数がががが伸伸伸伸びびびび悩悩悩悩むがむがむがむが、、、、

９９９９月月月月にににに前年前年前年前年同同同同期実期実期実期実績績績績をををを超超超超過過過過

平成平成平成平成22222222年年年年９９９９月以月以月以月以降降降降はははは一貫一貫一貫一貫ししししてててて前年前年前年前年同同同同期実期実期実期実績績績績をををを

上上上上回回回回りりりり、、、、３３３３月月月月はははは前年前年前年前年同同同同期期期期比比比比3.3.3.3.2222％％％％増増増増

東日本大震災東日本大震災東日本大震災東日本大震災のののの影響影響影響影響等等等等によりによりによりにより

前年前年前年前年同同同同期実期実期実期実績績績績をををを下回下回下回下回るるるる

当第当第当第当第２２２２四半四半四半四半期期期期のののの期中平期中平期中平期中平均生徒数均生徒数均生徒数均生徒数はははは

前年前年前年前年同同同同期期期期比比比比0000.9.9.9.9％％％％減減減減となとなとなとなっっっったがたがたがたが、、、、

９９９９月月月月単単単単月月月月でででではははは前年前年前年前年同同同同期期期期程度程度程度程度までまでまでまで回復回復回復回復
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教育教育教育教育ソリューションソリューションソリューションソリューション教育教育教育教育ソリューションソリューションソリューションソリューション事業事業事業事業のののの業績業績業績業績事業事業事業事業のののの業績業績業績業績

100100100100

200200200200

300300300300

400400400400

500500500500

1,0001,0001,0001,000

1,5001,5001,5001,500

2,0002,0002,0002,000

2,5002,5002,5002,500

3,0003,0003,0003,000

18.918.918.918.9期期期期 19.919.919.919.9期期期期 20.920.920.920.9期期期期 21.921.921.921.9期期期期 22.922.922.922.9期期期期 23.923.923.923.9期期期期

売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

21.921.921.921.9期期期期 22.922.922.922.9期期期期 23.923.923.923.9期期期期

増減増減増減増減

（（（（22‐2322‐2322‐2322‐23比較比較比較比較））））

増減率増減率増減率増減率

（（（（22‐2322‐2322‐2322‐23比較比較比較比較））））

進捗率進捗率進捗率進捗率

（（（（対対対対通期通期通期通期））））

24.324.324.324.3期期期期

（（（（予想予想予想予想））））

増減増減増減増減

（（（（23‐2423‐2423‐2423‐24比較比較比較比較））））

増減率増減率増減率増減率

（（（（23‐2423‐2423‐2423‐24比較比較比較比較））））

売上高売上高売上高売上高 2,6992,6992,6992,699 2,4612,4612,4612,461 2,8062,8062,8062,806 345345345345 14.0%14.0%14.0%14.0% 44.1%44.1%44.1%44.1% 6,3706,3706,3706,370 751751751751 13.4%13.4%13.4%13.4%

営業利益営業利益営業利益営業利益 349349349349 345345345345 283283283283 △△△△62626262 △△△△18.0%18.0%18.0%18.0% 36.8%36.8%36.8%36.8% 770770770770 △△△△33333333 △△△△4.1%4.1%4.1%4.1%

※※※※売上高売上高売上高売上高はははは外部顧客外部顧客外部顧客外部顧客へのへのへのへの売上売上売上売上、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益はセグメントはセグメントはセグメントはセグメント利益利益利益利益のののの数値数値数値数値

（（ （（
売

上
高

売
上

高
売

上
高

売
上

高
）） ））

（（ （（
営

業
利
益

営
業

利
益

営
業

利
益

営
業

利
益
）） ））



827827827827 825825825825 787787787787
850850850850

1,1811,1811,1811,181

807807807807 778778778778
690690690690

687687687687

826826826826

492492492492 507507507507

481481481481

591591591591

783783783783
608608608608

518518518518

466466466466

571571571571

826826826826

368368368368

359359359359

347347347347

369369369369

461461461461

0 0 0 0 

500 500 500 500 

1,000 1,000 1,000 1,000 

1,500 1,500 1,500 1,500 

2,000 2,000 2,000 2,000 

2,500 2,500 2,500 2,500 

3,000 3,000 3,000 3,000 

3,500 3,500 3,500 3,500 

4,000 4,000 4,000 4,000 

4,500 4,500 4,500 4,500 

ＨＨＨＨ２２２２ ＨＨＨＨ９９９９ ＨＨＨＨ14141414 ＨＨＨＨ18181818 ＨＨＨＨ24242424

英語英語英語英語

理科理科理科理科

数学数学数学数学

社会社会社会社会

国語国語国語国語
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新学習指導要領新学習指導要領新学習指導要領新学習指導要領へのへのへのへの対応対応対応対応新学習指導要領新学習指導要領新学習指導要領新学習指導要領へのへのへのへの対応対応対応対応

1.1.1.1. 小学校小学校小学校小学校におけるにおけるにおけるにおける学習指導要領改訂学習指導要領改訂学習指導要領改訂学習指導要領改訂《《《《平成平成平成平成23232323年度年度年度年度からからからから全面実施全面実施全面実施全面実施》》》》

⇒⇒⇒⇒小学教材小学教材小学教材小学教材のののの売上売上売上売上がががが増加増加増加増加、、、、小学生用教科書小学生用教科書小学生用教科書小学生用教科書ワークのワークのワークのワークの平成平成平成平成23232323年年年年１１１１月月月月からからからから９９９９月月月月までのまでのまでのまでの売上売上売上売上はははは前年同期比約前年同期比約前年同期比約前年同期比約50505050％％％％増増増増

2.2.2.2. 中学校中学校中学校中学校におけるにおけるにおけるにおける学習指導要領改訂学習指導要領改訂学習指導要領改訂学習指導要領改訂《《《《平成平成平成平成24242424年度年度年度年度からからからから全面実施全面実施全面実施全面実施》》》》

⇒⇒⇒⇒新学習指導要領準拠教材新学習指導要領準拠教材新学習指導要領準拠教材新学習指導要領準拠教材のののの販売販売販売販売がががが平成平成平成平成24242424年年年年１１１１月頃月頃月頃月頃からからからから本格化本格化本格化本格化、、、、販売促進販売促進販売促進販売促進にににに努努努努めめめめ業績向上業績向上業績向上業績向上へへへへ

【【【【中学校中学校中学校中学校におけるにおけるにおけるにおける新学習指導要領実施新学習指導要領実施新学習指導要領実施新学習指導要領実施へのへのへのへの対応対応対応対応】】】】

①①①① 新学習指導要領新学習指導要領新学習指導要領新学習指導要領にににに関関関関するするするする情報収集情報収集情報収集情報収集にににに努努努努めめめめ、、、、学習塾学習塾学習塾学習塾をををを対象対象対象対象にににに「「「「中学校教科書改訂中学校教科書改訂中学校教科書改訂中学校教科書改訂セミナーセミナーセミナーセミナー」」」」やややや

出張出張出張出張セミナーをセミナーをセミナーをセミナーを実施実施実施実施 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 「「「「情報力情報力情報力情報力のののの㈱㈱㈱㈱エデュケーショナルネットワークエデュケーショナルネットワークエデュケーショナルネットワークエデュケーショナルネットワーク」」」」でででで他社他社他社他社とのとのとのとの差別化差別化差別化差別化をををを図図図図るるるる

②②②② 学習指導要領改訂学習指導要領改訂学習指導要領改訂学習指導要領改訂をををを解説解説解説解説したしたしたした保護者対象保護者対象保護者対象保護者対象のののの「「「「まるわかりブックまるわかりブックまるわかりブックまるわかりブック 中学校中学校中学校中学校のののの教科書教科書教科書教科書はこんなにはこんなにはこんなにはこんなに変変変変わるわるわるわる！」！」！」！」がががが

大好評大好評大好評大好評 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 顧客学習塾顧客学習塾顧客学習塾顧客学習塾へのへのへのへの販売部数販売部数販売部数販売部数がががが平成平成平成平成23232323年年年年９９９９月月月月までにまでにまでにまでに25252525万部万部万部万部をををを突破突破突破突破

【【【【中学教科書中学教科書中学教科書中学教科書主要主要主要主要５５５５教科教科教科教科・・・・３３３３年間年間年間年間でででで学学学学ぶぶぶぶ総総総総ページページページページ数推移数推移数推移数推移（（（（各社平均各社平均各社平均各社平均））））】】】】

現行現行現行現行のののの教科書教科書教科書教科書とととと比比比比べるとべるとべるとべると、、、、

平成平成平成平成24242424年度年度年度年度からからからから使用使用使用使用するするするする

教科書教科書教科書教科書はははは、、、、主要主要主要主要５５５５教科合計教科合計教科合計教科合計でででで

約約約約1,0001,0001,0001,000ページページページページ増量増量増量増量（（（（約約約約1.31.31.31.3倍倍倍倍）。）。）。）。

保護者保護者保護者保護者のののの新学習指導要領新学習指導要領新学習指導要領新学習指導要領へのへのへのへの

関心関心関心関心のののの高高高高さがさがさがさが、「、「、「、「まるわかりブッまるわかりブッまるわかりブッまるわかりブッ

クククク」」」」にににに対対対対するするするする需要需要需要需要のののの高高高高さにもさにもさにもさにも

表表表表れているれているれているれている

集計集計集計集計 ：：：： ㈱㈱㈱㈱エデュエデュエデュエデュケケケケーショナルネットワークーショナルネットワークーショナルネットワークーショナルネットワーク

（（（（頁頁頁頁））））
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そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業のののの業績業績業績業績そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業のののの業績業績業績業績

----400400400400

----300300300300

----200200200200

----100100100100

0000

100100100100

0000

1,0001,0001,0001,000

2,0002,0002,0002,000

3,0003,0003,0003,000

4,0004,0004,0004,000

18.918.918.918.9期期期期 19.919.919.919.9期期期期 20.920.920.920.9期期期期 21.921.921.921.9期期期期 22.922.922.922.9期期期期 23.923.923.923.9期期期期

売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

（（（（百万円百万円百万円百万円））））

21.921.921.921.9期期期期 22.922.922.922.9期期期期 23.923.923.923.9期期期期

増減増減増減増減

（（（（22‐2322‐2322‐2322‐23比較比較比較比較））））

増減率増減率増減率増減率

（（（（22‐2322‐2322‐2322‐23比較比較比較比較））））

進捗率進捗率進捗率進捗率

（（（（対対対対通期通期通期通期））））

24.324.324.324.3期期期期

（（（（予想予想予想予想））））

増減増減増減増減

（（（（23‐2423‐2423‐2423‐24比較比較比較比較））））

増減率増減率増減率増減率

（（（（23‐2423‐2423‐2423‐24比較比較比較比較））））

売上高売上高売上高売上高 1,8961,8961,8961,896 664664664664 635635635635 △△△△29292929 △△△△4.4%4.4%4.4%4.4% 47.7%47.7%47.7%47.7% 1,3301,3301,3301,330 50505050 3.9%3.9%3.9%3.9%

営業利益営業利益営業利益営業利益 △△△△132132132132 15151515 21212121 6666 40.0%40.0%40.0%40.0% 19.1%19.1%19.1%19.1% 110110110110 25252525 29.4%29.4%29.4%29.4%

※※※※売上高売上高売上高売上高はははは外部顧客外部顧客外部顧客外部顧客へのへのへのへの売上売上売上売上、、、、営業利益営業利益営業利益営業利益はセグメントはセグメントはセグメントはセグメント利益利益利益利益のののの数値数値数値数値

（（ （（
売

上
高

売
上

高
売

上
高

売
上

高
）） ））

（（ （（
営

業
利
益

営
業

利
益

営
業

利
益

営
業

利
益
）） ））
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そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業今後今後今後今後のののの方針方針方針方針今後今後今後今後のののの方針方針方針方針

ＨＨＨＨ20202020 社会保険社会保険社会保険社会保険コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング部門部門部門部門⇒⇒⇒⇒撤退撤退撤退撤退

ＨＨＨＨ21212121 飲食部門飲食部門飲食部門飲食部門、、、、介護介護介護介護サービスサービスサービスサービス部門部門部門部門、、、、文化事業部門文化事業部門文化事業部門文化事業部門、、、、健康食品部門健康食品部門健康食品部門健康食品部門⇒⇒⇒⇒撤退撤退撤退撤退

ＨＨＨＨ22222222 出版部門出版部門出版部門出版部門（（（（専門書専門書専門書専門書）、）、）、）、ホテルホテルホテルホテル部門部門部門部門⇒⇒⇒⇒撤退撤退撤退撤退

【【【【グループグループグループグループ再編再編再編再編のののの進展進展進展進展】】】】

経営資源経営資源経営資源経営資源をををを教育教育教育教育サービスにサービスにサービスにサービスに集中集中集中集中、、、、栄光栄光栄光栄光グループのグループのグループのグループの持続成長持続成長持続成長持続成長のののの基盤基盤基盤基盤がががが整整整整うううう

【【【【そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業現況現況現況現況とととと今後今後今後今後のののの方針方針方針方針】】】】

1.1.1.1. ㈱㈱㈱㈱エデュプレスエデュプレスエデュプレスエデュプレス 《《《《印刷部門印刷部門印刷部門印刷部門》》》》

� 教材印刷教材印刷教材印刷教材印刷、、、、広告物広告物広告物広告物・・・・事務書類等事務書類等事務書類等事務書類等のののの印刷印刷印刷印刷にににに加加加加えてえてえてえて、、、、ウェブソリューションウェブソリューションウェブソリューションウェブソリューション、、、、広告制作広告制作広告制作広告制作、、、、

各種媒体各種媒体各種媒体各種媒体のののの企画企画企画企画・・・・編集等編集等編集等編集等、、、、““““印刷印刷印刷印刷まわりまわりまわりまわり””””のサービスをのサービスをのサービスをのサービスを開拓開拓開拓開拓しししし着実着実着実着実なななな成長成長成長成長をををを目指目指目指目指すすすす

� ＦＳＣＦＳＣＦＳＣＦＳＣ森林認証森林認証森林認証森林認証（（（（平成平成平成平成20202020年年年年１１１１月取得月取得月取得月取得）、ＩＳＯ）、ＩＳＯ）、ＩＳＯ）、ＩＳＯ14001140011400114001環境認証環境認証環境認証環境認証（（（（平成平成平成平成22222222年年年年１１１１月取得月取得月取得月取得））））によりによりによりにより

環境環境環境環境にににに配慮配慮配慮配慮したニーズにもしたニーズにもしたニーズにもしたニーズにも対応対応対応対応

� 地域貢献地域貢献地域貢献地域貢献にもにもにもにも努力努力努力努力、「、「、「、「彩彩彩彩のののの国工場国工場国工場国工場」」」」のののの指定指定指定指定をををを受受受受けるけるけるける（（（（平成平成平成平成22222222年年年年９９９９月月月月））））

2.2.2.2. ㈱㈱㈱㈱栄光栄光栄光栄光リアルエステートリアルエステートリアルエステートリアルエステート 《《《《不動産部門不動産部門不動産部門不動産部門》》》》

� 栄光栄光栄光栄光グループのグループのグループのグループの教室教室教室教室・・・・事業所展開事業所展開事業所展開事業所展開をををを支援支援支援支援

3.3.3.3. ㈱㈱㈱㈱栄光栄光栄光栄光アースアースアースアース 《《《《緑化緑化緑化緑化・・・・清掃部門清掃部門清掃部門清掃部門》》》》

� 障害者雇用促進法障害者雇用促進法障害者雇用促進法障害者雇用促進法によるによるによるによる「「「「特例子会社特例子会社特例子会社特例子会社」」」」としてとしてとしてとして活動活動活動活動、、、、栄光栄光栄光栄光グループのグループのグループのグループの事業所緑化等事業所緑化等事業所緑化等事業所緑化等をををを担担担担当当当当

※※※※彩彩彩彩のののの国工場国工場国工場国工場：：：： 技術力技術力技術力技術力やややや環境面環境面環境面環境面でででで優優優優れているれているれているれている工場工場工場工場をををを埼玉県知事埼玉県知事埼玉県知事埼玉県知事がががが豊豊豊豊かなかなかなかな彩彩彩彩のののの国国国国（（（（埼玉県埼玉県埼玉県埼玉県））））づくりのづくりのづくりのづくりの協力者協力者協力者協力者としてとしてとしてとして指定指定指定指定するものするものするものするもの（（（（埼玉県埼玉県埼玉県埼玉県サイトよりサイトよりサイトよりサイトより））））
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有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの推移推移推移推移（（（（連結連結連結連結））））有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの推移推移推移推移（（（（連結連結連結連結））））

0.00 0.00 0.00 0.00 

0.20 0.20 0.20 0.20 

0.40 0.40 0.40 0.40 

0.60 0.60 0.60 0.60 

0.80 0.80 0.80 0.80 

1.00 1.00 1.00 1.00 

1.20 1.20 1.20 1.20 

1.40 1.40 1.40 1.40 

1.60 1.60 1.60 1.60 

0000

2,0002,0002,0002,000

4,0004,0004,0004,000

6,0006,0006,0006,000

8,0008,0008,0008,000

10,00010,00010,00010,000

12,00012,00012,00012,000

14,00014,00014,00014,000

16,00016,00016,00016,000

19.319.319.319.3期期期期 20.320.320.320.3期期期期 21.321.321.321.3期期期期 22.322.322.322.3期期期期 23.323.323.323.3期期期期 23.923.923.923.9期期期期

純有利子負債純有利子負債純有利子負債純有利子負債

自己資本自己資本自己資本自己資本

ネットネットネットネットD/ED/ED/ED/Eレシオレシオレシオレシオ

（（（（百万円百万円百万円百万円）））） （（（（倍倍倍倍））））

ピピピピークークークークのののの平成平成平成平成19191919年年年年３３３３月月月月期期期期からからからから

�有利有利有利有利子子子子負債負債負債負債はははは10,38210,38210,38210,382百万円百万円百万円百万円減少減少減少減少、、、、純有利純有利純有利純有利子子子子負債負債負債負債ベベベベースースースースでででではははは10,46010,46010,46010,460百万円百万円百万円百万円減少減少減少減少

�ネットネットネットネットD/ED/ED/ED/Eレシレシレシレシオオオオはははは1.461.461.461.46倍倍倍倍からからからから0.280.280.280.28倍倍倍倍にまにまにまにまでででで低下低下低下低下

⇒⇒⇒⇒引引引引きききき続続続続きききき有利有利有利有利子子子子負債負債負債負債のののの圧縮圧縮圧縮圧縮にににに努努努努めめめめ、、、、財財財財務体務体務体務体質質質質ののののさらさらさらさらなるなるなるなる改善改善改善改善、、、、経営経営経営経営のののの安全性安全性安全性安全性のののの向上向上向上向上とともにとともにとともにとともに

企業企業企業企業価値向上価値向上価値向上価値向上にににに向向向向けたけたけたけたＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ案件案件案件案件等等等等にににに積極的積極的積極的積極的にににに取取取取りりりり組組組組めめめめるるるる体制体制体制体制のののの確立確立確立確立をををを図図図図るるるる

※※※※純有利子負債純有利子負債純有利子負債純有利子負債＝＝＝＝短期借入金短期借入金短期借入金短期借入金＋＋＋＋長期借入金長期借入金長期借入金長期借入金＋＋＋＋社債社債社債社債－－－－現金及現金及現金及現金及びびびび預金預金預金預金
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基基基基本方針本方針本方針本方針 ：：：： 連連連連結結結結配配配配当性向当性向当性向当性向30303030％％％％をををを目目目目標標標標にににに業業業業績績績績にににに応応応応じじじじたたたた柔軟柔軟柔軟柔軟なななな成成成成果果果果配配配配分分分分をををを実実実実施施施施

⇒⇒⇒⇒平成平成平成平成24242424年年年年３３３３月月月月期期期期のののの中間中間中間中間配配配配当当当当はははは計計計計画画画画どおどおどおどおりにりにりにりに１１１１株株株株当当当当たりたりたりたり10101010円円円円でででで実実実実施施施施

⇒⇒⇒⇒平成平成平成平成24242424年年年年３３３３月月月月期期期期のののの期末期末期末期末配配配配当当当当にににについついついついてもてもてもても１１１１株株株株当当当当たりたりたりたり10101010円円円円でででで実実実実施予施予施予施予定定定定

株主還元株主還元株主還元株主還元株主還元株主還元株主還元株主還元

0000

5555

10101010

15151515

20202020

25252525

18.318.318.318.3期期期期 19.319.319.319.3期期期期 20.320.320.320.3期期期期 21.321.321.321.3期期期期 22.322.322.322.3期期期期 23.323.323.323.3期期期期 24.324.324.324.3期期期期

中間配当中間配当中間配当中間配当 期末配当期末配当期末配当期末配当

（（（（円円円円））））

※※※※《《《《 》》》》はははは配当性配当性配当性配当性向向向向、、、、21212121.3.3.3.3期期期期はははは当当当当期期期期純純純純損損損損失失失失をををを計計計計上上上上ししししたためたためたためたため《《《《 ‐ ‐ ‐ ‐ 》》》》

【【【【１１１１株当株当株当株当たりのたりのたりのたりの配当金配当金配当金配当金のののの推移推移推移推移】】】】

5555

10101010

6666

10101010

10101010

6666

6666

6666

6666

6666 6666

5555

《《《《68.2％％％％》》》》

《《《《75.1％％％％》》》》 《《《《23.8％％％％》》》》 《《《《‐‐‐‐ 》》》》

《《《《18.9％％％％》》》》

《《《《40.5％％％％》》》》

10101010

10101010

《《《《34.0％％％％》》》》
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平成平成平成平成平成平成平成平成2424242424242424年年年年３３３３月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの見通見通見通見通しししし年年年年３３３３月期連結業績月期連結業績月期連結業績月期連結業績のののの見通見通見通見通しししし

22.322.322.322.3期期期期 23.323.323.323.3期期期期 24.324.324.324.324.324.324.324.3期期期期期期期期（（（（通期予想通期予想通期予想通期予想））））（（（（通期予想通期予想通期予想通期予想）））） 増減増減増減増減（（（（23‐2423‐2423‐2423‐24比較比較比較比較）））） 前期比前期比前期比前期比（（（（23‐2423‐2423‐2423‐24比較比較比較比較））））

連 結 売 上 高連 結 売 上 高連 結 売 上 高連 結 売 上 高

39,65939,65939,65939,659 37,58237,58237,58237,582 41,00041,00041,00041,00041,00041,00041,00041,000 3,4183,4183,4183,418 9.1%9.1%9.1%9.1%

連 結営 業利益連 結営 業利益連 結営 業利益連 結営 業利益

2,9442,9442,9442,944 3,2923,2923,2923,292 3,6003,6003,6003,6003,6003,6003,6003,600 308308308308 9.4%9.4%9.4%9.4%

連 結経 常利益連 結経 常利益連 結経 常利益連 結経 常利益

2,8772,8772,8772,877 2,9992,9992,9992,999 3,4303,4303,4303,4303,4303,4303,4303,430 431431431431 14.3%14.3%14.3%14.3%

連 結連 結連 結連 結

当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

1,4651,4651,4651,465 909909909909 1,2001,2001,2001,2001,2001,2001,2001,200 291291291291 32.0%32.0%32.0%32.0%

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

連連連連結売上高結売上高結売上高結売上高 語学語学語学語学関連企業各社関連企業各社関連企業各社関連企業各社のののの通通通通年業年業年業年業績績績績のののの算入算入算入算入等等等等によりによりによりにより前期比前期比前期比前期比9.19.19.19.1％％％％増増増増、、、、

教育教育教育教育サービスにサービスにサービスにサービスに集集集集中中中中しししし売上高売上高売上高売上高400400400400億億億億円円円円台台台台へへへへ

利益面利益面利益面利益面 学習塾学習塾学習塾学習塾部門部門部門部門ににににおおおおけるけるけるける収益基盤収益基盤収益基盤収益基盤のののの強強強強化化化化、、、、業務業務業務業務のののの効率効率効率効率化等化等化等化等によりによりによりにより連連連連結結結結営業営業営業営業利益利益利益利益はははは

9.49.49.49.4％％％％増増増増、、、、連連連連結結結結経経経経常利益常利益常利益常利益はははは14.314.314.314.3％％％％増増増増、、、、連連連連結当期純利益結当期純利益結当期純利益結当期純利益はははは32.032.032.032.0％％％％増増増増のののの見見見見込込込込みみみみ
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平成平成平成平成平成平成平成平成2424242424242424年年年年３３３３月期下半期月期下半期月期下半期月期下半期のののの重点課題重点課題重点課題重点課題・・・・施策施策施策施策年年年年３３３３月期下半期月期下半期月期下半期月期下半期のののの重点課題重点課題重点課題重点課題・・・・施策施策施策施策

教育事業教育事業教育事業教育事業 ：：：： 学習塾学習塾学習塾学習塾部門部門部門部門、、、、語学語学語学語学教育部門教育部門教育部門教育部門のサービスののサービスののサービスののサービスの充充充充実実実実によりによりによりにより通通通通年年年年ででででもももも増収増益増収増益増収増益増収増益をををを達達達達成成成成

学習塾部門学習塾部門学習塾部門学習塾部門 ：：：：下半期下半期下半期下半期のののの新校新校新校新校はははは既存既存既存既存ブランドのブランドのブランドのブランドの栄光栄光栄光栄光ゼミナールゼミナールゼミナールゼミナール５５５５校校校校（（（（日暮里校日暮里校日暮里校日暮里校、、、、青砥校青砥校青砥校青砥校、、、、武蔵新城校武蔵新城校武蔵新城校武蔵新城校、、、、

ららぽーとららぽーとららぽーとららぽーと横浜校横浜校横浜校横浜校、、、、都筑都筑都筑都筑ふれあいのふれあいのふれあいのふれあいの丘校丘校丘校丘校）、）、）、）、ビザビビザビビザビビザビ８８８８校校校校（（（（新小岩校新小岩校新小岩校新小岩校、、、、西荻窪校西荻窪校西荻窪校西荻窪校、、、、国分寺校国分寺校国分寺校国分寺校、、、、

西大島校西大島校西大島校西大島校、、、、三鷹校三鷹校三鷹校三鷹校、、、、元住吉校元住吉校元住吉校元住吉校、、、、柏校柏校柏校柏校、、、、志木校志木校志木校志木校））））にににに加加加加えてえてえてえて

新新新新ブランドのブランドのブランドのブランドの「「「「栄光栄光栄光栄光ゼミナールゼミナールゼミナールゼミナール リテラリテラリテラリテラ」」」」３３３３校校校校（（（（伊奈小室校伊奈小室校伊奈小室校伊奈小室校、、、、熊谷肥塚校熊谷肥塚校熊谷肥塚校熊谷肥塚校、、、、深谷上柴校深谷上柴校深谷上柴校深谷上柴校））））をををを開設開設開設開設、、、、

既存校既存校既存校既存校においてもにおいてもにおいてもにおいても各校責任者各校責任者各校責任者各校責任者によるおによるおによるおによるお客様対応客様対応客様対応客様対応のののの相互相互相互相互チェックのチェックのチェックのチェックの徹底等徹底等徹底等徹底等、、、、

““““地道地道地道地道にににに地力地力地力地力をををを高高高高めるめるめるめる””””取取取取組組組組みみみみによりによりによりにより生生生生徒徒徒徒数数数数のののの一層一層一層一層のののの回復回復回復回復・・・・上上上上昇昇昇昇をををを目目目目指指指指すすすす

語語語語学教学教学教学教育育育育部門部門部門部門 ：：：： ㈱㈱㈱㈱シェーンシェーンシェーンシェーンココココーーーーポレポレポレポレーションのーションのーションのーションのＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ以降初以降初以降初以降初めてのめてのめてのめての新校新校新校新校となるとなるとなるとなるアアアアトトトトレレレレ亀戸亀戸亀戸亀戸校校校校をををを開設開設開設開設、、、、

グログログログローーーーババババルルルル化化化化がががが進進進進むむむむ企企企企業業業業・・・・法人法人法人法人にににに対対対対するネするネするネするネイイイイテテテティィィィブブブブ講師講師講師講師のののの派遣派遣派遣派遣ビビビビジジジジネネネネススススのののの成成成成長長長長等等等等にもにもにもにも注注注注力力力力

教育教育教育教育ソリューションソリューションソリューションソリューション事業事業事業事業 ：：：： 提携先提携先提携先提携先、、、、栄光栄光栄光栄光グループグループグループグループ各社各社各社各社とのシナとのシナとのシナとのシナジジジジーをーをーをーを活用活用活用活用しししし業業業業績向上績向上績向上績向上

㈱㈱㈱㈱エデュケーショナルネットワークエデュケーショナルネットワークエデュケーショナルネットワークエデュケーショナルネットワーク ：：：： 中学校中学校中学校中学校のののの新学習指導要領新学習指導要領新学習指導要領新学習指導要領にににに対応対応対応対応したしたしたした改訂教材改訂教材改訂教材改訂教材のののの販売促進販売促進販売促進販売促進、、、、

提携先提携先提携先提携先とととと連携連携連携連携してしてしてして新教材新教材新教材新教材のののの開開開開発発発発等等等等にもにもにもにも注注注注力力力力

㈱㈱㈱㈱ネリーネリーネリーネリーズズズズ ：：：： ㈱㈱㈱㈱エデュケーショナルネットワークエデュケーショナルネットワークエデュケーショナルネットワークエデュケーショナルネットワーク等等等等とととと連携連携連携連携してしてしてして商品商品商品商品開開開開発発発発・・・・販販販販路路路路のののの拡拡拡拡大大大大にににに注注注注力力力力

そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業 ：：：： 印刷部門印刷部門印刷部門印刷部門のののの収収収収支支支支のののの改善改善改善改善、、、、““““印刷印刷印刷印刷まわりまわりまわりまわり””””のサービスののサービスののサービスののサービスの開拓開拓開拓開拓ににににさらさらさらさらにににに注注注注力力力力

持持持持株会社体制株会社体制株会社体制株会社体制のののの確立確立確立確立 ：：：： 平成平成平成平成24242424年年年年１１１１月月月月にグループのにグループのにグループのにグループの組織組織組織組織体制体制体制体制をををを再編再編再編再編、、、、栄光栄光栄光栄光ホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス㈱㈱㈱㈱がががが

親親親親会社会社会社会社としてとしてとしてとして各事業会社各事業会社各事業会社各事業会社のののの経営管理経営管理経営管理経営管理にににに直接当直接当直接当直接当たるたるたるたる““““ステップステップステップステップ２２２２””””へへへへ移移移移行行行行
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新新新新サービスのサービスのサービスのサービスの開拓開拓開拓開拓～～～～進化進化進化進化へのへのへのへの挑戦挑戦挑戦挑戦～～～～新新新新サービスのサービスのサービスのサービスの開拓開拓開拓開拓～～～～進化進化進化進化へのへのへのへの挑戦挑戦挑戦挑戦～～～～

○○○○個別指導専門塾個別指導専門塾個別指導専門塾個別指導専門塾「「「「ビザビビザビビザビビザビ」」」」開講開講開講開講（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ３３３３））））

○○○○小学校低学年指導小学校低学年指導小学校低学年指導小学校低学年指導「「「「ジュニアコースジュニアコースジュニアコースジュニアコース」」」」開講開講開講開講（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ３３３３））））

○○○○宮城県内宮城県内宮城県内宮城県内でのでのでのでの教室展開教室展開教室展開教室展開をををを開始開始開始開始（Ｓ（Ｓ（Ｓ（Ｓ63636363））））

○○○○高等部高等部高等部高等部「「「「ナビオナビオナビオナビオ」」」」開講開講開講開講（Ｓ（Ｓ（Ｓ（Ｓ59595959））））

○○○○神奈川県内神奈川県内神奈川県内神奈川県内でのでのでのでの教室展開教室展開教室展開教室展開をををを開始開始開始開始（Ｓ（Ｓ（Ｓ（Ｓ59595959））））

○○○○千葉県内千葉県内千葉県内千葉県内でのでのでのでの教室展開教室展開教室展開教室展開をををを開始開始開始開始（Ｓ（Ｓ（Ｓ（Ｓ57575757））））

○○○○東京都区内東京都区内東京都区内東京都区内でのでのでのでの教室展開教室展開教室展開教室展開をををを開始開始開始開始（Ｓ（Ｓ（Ｓ（Ｓ56565656））））

○○○○栄光栄光栄光栄光ゼミナールゼミナールゼミナールゼミナール設立設立設立設立、、、、当初当初当初当初はははは６６６６校校校校をををを展開展開展開展開（Ｓ（Ｓ（Ｓ（Ｓ55555555））））

○○○○科学実験教室科学実験教室科学実験教室科学実験教室「「「「栄光栄光栄光栄光サイエンスラボサイエンスラボサイエンスラボサイエンスラボ」」」」開講開講開講開講（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ20202020））））

○○○○滋賀県内滋賀県内滋賀県内滋賀県内でのでのでのでの教室展開教室展開教室展開教室展開をををを開始開始開始開始（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ18181818））））

○○○○テストテストテストテスト準備準備準備準備スクールスクールスクールスクール「「「「カプランカプランカプランカプラン」」」」開講開講開講開講（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ９９９９））））

○○○○茨城県内茨城県内茨城県内茨城県内でのでのでのでの教室展開教室展開教室展開教室展開をををを開始開始開始開始（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ７７７７））））

○○○○群馬県内群馬県内群馬県内群馬県内でのでのでのでの教室展開教室展開教室展開教室展開をををを開始開始開始開始（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ６６６６））））

○○○○京都府内京都府内京都府内京都府内でのでのでのでの教室展開教室展開教室展開教室展開をををを開始開始開始開始（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ５５５５））））

○○○○栃木県内栃木県内栃木県内栃木県内でのでのでのでの教室展開教室展開教室展開教室展開をををを開始開始開始開始（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ５５５５））））

○○○○北海道内北海道内北海道内北海道内でのでのでのでの教室展開教室展開教室展開教室展開をををを開始開始開始開始（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ４４４４））））

○○○○ハイブリッドハイブリッドハイブリッドハイブリッド教室教室教室教室のビジネスモデルをのビジネスモデルをのビジネスモデルをのビジネスモデルを導入導入導入導入（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ４４４４））））

今後今後今後今後もももも提携提携提携提携とととと新新新新サービスのサービスのサービスのサービスの開拓開拓開拓開拓をををを積極的積極的積極的積極的にににに推進推進推進推進

○○○○栄光栄光栄光栄光ホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス㈱㈱㈱㈱設立設立設立設立、、、、栄光栄光栄光栄光グループがグループがグループがグループが

ホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス体制体制体制体制へへへへ移行移行移行移行（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ23232323））））

○○○○㈱㈱㈱㈱進学会進学会進学会進学会とととと業務資本提携業務資本提携業務資本提携業務資本提携（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ23232323））））

○○○○㈱㈱㈱㈱シェーンコーポレーションをシェーンコーポレーションをシェーンコーポレーションをシェーンコーポレーションを子会社化子会社化子会社化子会社化（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ22222222））））

○○○○㈱㈱㈱㈱リンクアンドモチベーションとリンクアンドモチベーションとリンクアンドモチベーションとリンクアンドモチベーションと業務提携業務提携業務提携業務提携（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ22222222））））

○○○○㈱㈱㈱㈱ネリーズをネリーズをネリーズをネリーズを子会社化子会社化子会社化子会社化（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ22222222））））

○○○○ＺＺＺＺ会会会会グループとグループとグループとグループと業務資本提携業務資本提携業務資本提携業務資本提携（Ｈ（Ｈ（Ｈ（Ｈ21212121））））

【【【【第第第第１１１１段階段階段階段階】】】】

創創創創業業業業からからからから事業事業事業事業確立確立確立確立へへへへ

【【【【第第第第２２２２段階段階段階段階】】】】

ハイハイハイハイブリッドブリッドブリッドブリッド教室教室教室教室のののの展展展展開開開開

【【【【第第第第３３３３段階段階段階段階】】】】

新新新新ササササービービービービススススのののの開開開開拓拓拓拓 ““““進化進化進化進化へのへのへのへの挑戦挑戦挑戦挑戦””””

第第第第１１１１段階段階段階段階⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 学習塾学習塾学習塾学習塾「「「「栄光栄光栄光栄光ゼミナールゼミナールゼミナールゼミナール」」」」をををを創創創創業業業業、、、、面面面面的的的的なななな展展展展開開開開をををを進進進進めめめめ全国全国全国全国有有有有数数数数のののの学習塾学習塾学習塾学習塾にににに急急急急成成成成長長長長

第第第第２２２２段階段階段階段階⇒ ⇒ ⇒ ⇒ ググググルールールーループプププ指導指導指導指導とととと個個個個別指導別指導別指導別指導をををを組組組組みみみみ合合合合わわわわせせせせたたたた「「「「ハイハイハイハイブリッドブリッドブリッドブリッド教室教室教室教室」」」」をををを展展展展開開開開、、、、市場市場市場市場のののの支持支持支持支持をををを得得得得るるるる

第第第第３３３３段階段階段階段階⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 異異異異業業業業種種種種とのとのとのとの提携提携提携提携もももも活活活活用用用用してしてしてして新新新新たなたなたなたな教教教教育育育育ササササービービービービススススをををを開開開開拓拓拓拓（（（（＝＝＝＝““““進化進化進化進化へのへのへのへの挑戦挑戦挑戦挑戦””””））））

常常常常にににに挑戦挑戦挑戦挑戦をををを続続続続けけけけ新新新新しいビジネスをしいビジネスをしいビジネスをしいビジネスを切切切切りりりり拓拓拓拓いていくのがいていくのがいていくのがいていくのが

栄 光栄 光栄 光栄 光 グ ル ー プ のグ ル ー プ のグ ル ー プ のグ ル ー プ の 企 業 風 土企 業 風 土企 業 風 土企 業 風 土 で あ りで あ りで あ りで あ り Ｄ Ｎ ＡＤ Ｎ ＡＤ Ｎ ＡＤ Ｎ Ａ

新新新新しいサービスをしいサービスをしいサービスをしいサービスを提案提案提案提案してしてしてして成長成長成長成長をををを持続持続持続持続



ホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス体制体制体制体制のののの確立確立確立確立ホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス体制体制体制体制のののの確立確立確立確立
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栄光栄光栄光栄光ホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス㈱㈱㈱㈱

㈱㈱㈱㈱栄光栄光栄光栄光

グループグループグループグループ各社各社各社各社

栄光栄光栄光栄光ホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス㈱㈱㈱㈱

㈱㈱㈱㈱栄光栄光栄光栄光 グループグループグループグループ各社各社各社各社

１１１１．．．．ホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス体制体制体制体制““““ステップステップステップステップ２２２２””””へへへへのののの移移移移行行行行

【【【【スススステッテッテッテッププププ１１１１（（（（平成平成平成平成23232323年年年年10101010月月月月３３３３日日日日からからからから））））】】】】
【【【【スススステッテッテッテッププププ２２２２（（（（平成平成平成平成24242424年年年年１１１１月月月月１１１１日日日日からからからから））））】】】】

組織再編組織再編組織再編組織再編、、、、

各事業各事業各事業各事業会会会会社株社株社株社株式式式式をををを

栄光栄光栄光栄光ホホホホールデールデールデールディィィィンンンングスグスグスグス㈱㈱㈱㈱がががが

取取取取得得得得

２２２２．．．．ホールディングスホールディングスホールディングスホールディングス体制体制体制体制移移移移行行行行のののの目目目目的的的的

①①①① グループグループグループグループ経営機能経営機能経営機能経営機能のののの強化強化強化強化：：：：栄光栄光栄光栄光ホホホホールールールールデデデディングスィングスィングスィングス㈱㈱㈱㈱にグループのにグループのにグループのにグループの経営計画経営計画経営計画経営計画策定策定策定策定、、、、経営資経営資経営資経営資源源源源のののの配分配分配分配分機能等機能等機能等機能等をををを集約集約集約集約

②②②② 経営経営経営経営のののの機動機動機動機動性性性性のののの向向向向上上上上：：：：㈱㈱㈱㈱栄光栄光栄光栄光をはをはをはをはじめじめじめじめとするグループとするグループとするグループとするグループ各社各社各社各社はははは業業業業務執務執務執務執行行行行にににに集中集中集中集中、、、、それそれそれそれぞぞぞぞれのれのれのれの市場市場市場市場動動動動向向向向にににに機動機動機動機動的的的的にににに対対対対応応応応

③③③③ 人人人人材育成材育成材育成材育成：：：： グループグループグループグループ各社各社各社各社のののの事業事業事業事業特性特性特性特性、、、、市場環境市場環境市場環境市場環境にににに応応応応じじじじたたたた経営経営経営経営組織組織組織組織・・・・人人人人事制度事制度事制度事制度をををを導導導導入入入入

④④④④ 企企企企業再業再業再業再編編編編のののの促促促促進進進進：：：：企企企企業業業業価値向価値向価値向価値向上上上上をををを目目目目指指指指ししししたたたた戦略的戦略的戦略的戦略的なななな業業業業務提携務提携務提携務提携・・・・Ｍ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ等等等等をををを機動機動機動機動的的的的にににに実行実行実行実行

機機機機動動動動的的的的なななな意思決意思決意思決意思決定体制定体制定体制定体制のののの構築構築構築構築とグループとグループとグループとグループ経営経営経営経営機能機能機能機能のののの強強強強化化化化⇒⇒⇒⇒企業企業企業企業価値価値価値価値のののの向上向上向上向上



ＺＺＺＺ会会会会グループとのグループとのグループとのグループとの提携提携提携提携ＺＺＺＺ会会会会グループとのグループとのグループとのグループとの提携提携提携提携
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1.1.1.1. 教育事業教育事業教育事業教育事業

� ＺＺＺＺ会会会会のののの「「「「国語力基国語力基国語力基国語力基礎検定礎検定礎検定礎検定」」」」をををを栄光栄光栄光栄光ゼミナゼミナゼミナゼミナールでールでールでールで実施実施実施実施

⇒⇒⇒⇒平成平成平成平成23232323年年年年５５５５月実施月実施月実施月実施のののの検定検定検定検定はははは栄光栄光栄光栄光ゼミナゼミナゼミナゼミナールールールール在籍在籍在籍在籍のののの小小小小学生学生学生学生1,0001,0001,0001,000名以名以名以名以上上上上がががが受受受受検検検検

� ＺＺＺＺ会会会会のののの通信添削通信添削通信添削通信添削とととと栄光栄光栄光栄光ゼミナゼミナゼミナゼミナールのールのールのールの対面指導対面指導対面指導対面指導をををを組組組組みみみみ合合合合わわわわせせせせたたたた「「「「通信通信通信通信教育教育教育教育コースコースコースコース」」」」のののの展開展開展開展開

⇒⇒⇒⇒作文講座作文講座作文講座作文講座をををを中心中心中心中心にににに2,0002,0002,0002,000名以名以名以名以上上上上のののの栄光栄光栄光栄光ゼミナゼミナゼミナゼミナールールールール在籍在籍在籍在籍生生生生がががが受受受受講講講講、、、、今後今後今後今後さらにさらにさらにさらに対対対対象象象象学年学年学年学年・・・・教科教科教科教科をををを広広広広げげげげるるるる計画計画計画計画

� 広告宣伝広告宣伝広告宣伝広告宣伝のののの相互相互相互相互活用活用活用活用

� 人人人人事事事事交流及交流及交流及交流及びびびび合同合同合同合同研修研修研修研修のののの推進推進推進推進

� ㈱㈱㈱㈱シシシシェェェェーンコーーンコーーンコーーンコーポポポポレーションとレーションとレーションとレーションと㈱Ｚ㈱Ｚ㈱Ｚ㈱Ｚ会会会会のののの業業業業務提携務提携務提携務提携（（（（平成平成平成平成23232323年年年年10101010月月月月））））によるによるによるによる教育教育教育教育サービスのサービスのサービスのサービスの開開開開発発発発等等等等のののの促促促促進進進進

2.2.2.2. 教育教育教育教育ソリューションソリューションソリューションソリューション事業事業事業事業

� 教材教材教材教材のののの共共共共同開同開同開同開発発発発・・・・販売販売販売販売

� リメリメリメリメデデデディィィィアアアアルルルル教育関連教育関連教育関連教育関連のコンテンツののコンテンツののコンテンツののコンテンツの共共共共同開同開同開同開発発発発

⇒⇒⇒⇒大学生大学生大学生大学生・・・・大学大学大学大学入入入入学学学学予定予定予定予定者者者者のののの基基基基礎礎礎礎学力学力学力学力養養養養成等成等成等成等をををを目目目目指指指指すすすす合合合合弁弁弁弁会社会社会社会社㈱㈱㈱㈱ファカファカファカファカルルルルタタタタスのスのスのスの設立設立設立設立（（（（平成平成平成平成23232323年年年年10101010月月月月））））

3.3.3.3. そのそのそのその他他他他のののの事業事業事業事業（（（（印刷部門印刷部門印刷部門印刷部門））））

� ＺＺＺＺ会会会会グループからのグループからのグループからのグループからの受注受注受注受注促促促促進進進進

【【【【提携提携提携提携によるによるによるによる主主主主なななな施施施施策策策策】】】】

【【【【通信通信通信通信教教教教育育育育ココココーーーーススススのののの仕組仕組仕組仕組みみみみ】】】】

栄光栄光栄光栄光ゼミナールのゼミナールのゼミナールのゼミナールの

教教教教師師師師からからからから教材教材教材教材とととと一緒一緒一緒一緒にににに

手渡手渡手渡手渡されされされされるるるる学習学習学習学習計画表計画表計画表計画表

ををををもともともともとにににに学習開始学習開始学習開始学習開始

①①①①教材教材教材教材をををを受受受受けけけけ取取取取るるるる

教室教室教室教室のののの授業日授業日授業日授業日にににに栄光栄光栄光栄光

ゼミナールのゼミナールのゼミナールのゼミナールの教教教教師師師師がががが

学習学習学習学習やややや答案答案答案答案作成作成作成作成のののの

進捗進捗進捗進捗をチェックをチェックをチェックをチェック

②②②②添削課題添削課題添削課題添削課題をををを解解解解くくくく

目標提目標提目標提目標提出日出日出日出日までにまでにまでにまでに

答案答案答案答案をををを投函投函投函投函できるよできるよできるよできるようううう

栄光栄光栄光栄光ゼミナールのゼミナールのゼミナールのゼミナールの教教教教師師師師

がががが継継継継続続続続ししししてててて働働働働ききききかけかけかけかけ

③③③③ＺＺＺＺ会会会会へへへへ答案答案答案答案をををを提出提出提出提出

添削添削添削添削されたされたされたされた答案答案答案答案がががが

教室教室教室教室にににに到着到着到着到着、、、、栄光栄光栄光栄光

ゼミナールのゼミナールのゼミナールのゼミナールの教教教教師師師師からからからから

フフフフォォォォローローローローとともとともとともとともにににに返却返却返却返却

④④④④答案答案答案答案がががが返却返却返却返却されるされるされるされる

翌翌翌翌月月月月のののの

教材教材教材教材へへへへ
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㈱㈱㈱㈱ファカルタスのファカルタスのファカルタスのファカルタスの設立設立設立設立㈱㈱㈱㈱ファカルタスのファカルタスのファカルタスのファカルタスの設立設立設立設立

1.1.1.1. ㈱㈱㈱㈱ファカファカファカファカルルルルタスタスタスタスのののの設設設設立立立立（（（（平成平成平成平成23232323年年年年10101010月月月月））））

� ㈱㈱㈱㈱ＺＺＺＺ会会会会がががが77770000％、㈱％、㈱％、㈱％、㈱エデュケーショナルネットワークがエデュケーショナルネットワークがエデュケーショナルネットワークがエデュケーショナルネットワークが30303030％％％％をををを出出出出資資資資するするするする合弁会合弁会合弁会合弁会社社社社

� 豊富豊富豊富豊富なななな優良優良優良優良ココココンテンンテンンテンンテンツツツツををををｅｅｅｅラーラーラーラーニニニニンンンンググググでででで提供提供提供提供ででででききききるるるるババババックックックックアアアアッッッッププププ体制体制体制体制

㈱㈱㈱㈱ＺＺＺＺ会会会会

◆◆◆◆教材開教材開教材開教材開発発発発力力力力・・・・販売販売販売販売網網網網をををを保保保保有有有有

◆◆◆◆通信教育通信教育通信教育通信教育・・・・添削添削添削添削指導指導指導指導にににに豊富豊富豊富豊富なななな

実実実実績績績績とブとブとブとブランランランランドドドド力力力力

⇒⇒⇒⇒ コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ提供提供提供提供

㈱㈱㈱㈱ｴﾃﾞｭｹｰｼｮﾅﾙﾈｯﾄﾜｰｸｴﾃﾞｭｹｰｼｮﾅﾙﾈｯﾄﾜｰｸｴﾃﾞｭｹｰｼｮﾅﾙﾈｯﾄﾜｰｸｴﾃﾞｭｹｰｼｮﾅﾙﾈｯﾄﾜｰｸ

◆◆◆◆教材開教材開教材開教材開発発発発力力力力・・・・販売販売販売販売網網網網をををを保保保保有有有有

◆◆◆◆教育機関教育機関教育機関教育機関支援支援支援支援ソソソソリューションのリューションのリューションのリューションの

ノウノウノウノウハハハハウウウウ

⇒⇒⇒⇒ コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ提供提供提供提供

㈱㈱㈱㈱ラララライイイイトワークトワークトワークトワークスススス

◆◆◆◆社会社会社会社会人人人人向向向向けけけけ研修研修研修研修等等等等ののののノウノウノウノウハハハハウウウウ

◆◆◆◆ｅｅｅｅラーラーラーラーニニニニングにングにングにングに関関関関するコンテンツするコンテンツするコンテンツするコンテンツ

開開開開発発発発・システ・システ・システ・システムムムム提供提供提供提供にににに実実実実績績績績

⇒⇒⇒⇒システシステシステシステムムムム開開開開発発発発・・・・運運運運用用用用・・・・管管管管理理理理

＋＋＋＋ ＋＋＋＋

2.2.2.2. ㈱㈱㈱㈱ファカファカファカファカルルルルタスタスタスタスがががが提供提供提供提供するするするするササササービービービービスススス

①①①① 大学大学大学大学へのへのへのへの入入入入学前学前学前学前・・・・入入入入学学学学後後後後におけるにおけるにおけるにおける基礎基礎基礎基礎学力向上学力向上学力向上学力向上プログプログプログプログララララムムムム

②②②② 就職支援就職支援就職支援就職支援のためののためののためののための就就就就業力業力業力業力養養養養成成成成プログプログプログプログララララムムムム

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 大学大学大学大学へのへのへのへの導導導導入入入入実績実績実績実績をををを積積積積みみみみ、、、、中期中期中期中期的的的的にはにはにはには高校生対象高校生対象高校生対象高校生対象のののの学力向上学力向上学力向上学力向上プログプログプログプログララララムムムムもももも展展展展開開開開

【【【【基礎基礎基礎基礎学力学力学力学力からからからから就就就就業力業力業力業力までをトーまでをトーまでをトーまでをトータタタタルにルにルにルに養養養養成成成成するするするするプログプログプログプログララララムムムム】】】】

提供提供提供提供プログラプログラプログラプログラムムムム

学力学力学力学力診断診断診断診断テストテストテストテスト

ススススママママートートートートｅｅｅｅラーラーラーラーニニニニングングングング（（（（数数数数・・・・理理理理・・・・英英英英・・・・国国国国））））

小小小小論文論文論文論文講講講講座座座座（（（（通信通信通信通信添削添削添削添削））））

国国国国語力語力語力語力検定検定検定検定

TOEIC®TOEIC®TOEIC®TOEIC®対対対対策策策策講講講講座座座座

感情能感情能感情能感情能力力力力検査検査検査検査・・・・行行行行動動動動意識検査意識検査意識検査意識検査

ビジネスビジネスビジネスビジネス入入入入門門門門（（（（ママママナー・ビジネスナー・ビジネスナー・ビジネスナー・ビジネス文書文書文書文書作成等作成等作成等作成等））））

ＭＭＭＭｉｃｒｏｓｏｆｔｉｃｒｏｓｏｆｔｉｃｒｏｓｏｆｔｉｃｒｏｓｏｆｔ ＯｆｆｉｃｅＯｆｆｉｃｅＯｆｆｉｃｅＯｆｆｉｃｅシリーズシリーズシリーズシリーズ（（（（ＰＰＰＰＣＣＣＣスキルスキルスキルスキル習習習習得得得得））））

キャリアアップコースキャリアアップコースキャリアアップコースキャリアアップコース（（（（資格資格資格資格試試試試験験験験・・・・就就就就職職職職試試試試験対験対験対験対策策策策））））

入入入入学前学前学前学前 １１１１年年年年目目目目 ２２２２年年年年目目目目 ３３３３年年年年目目目目 ４４４４年年年年目目目目

就
業
力
養
成

就
業
力
養
成

就
業
力
養
成

就
業
力
養
成

基
礎
学
力
向
上

基
礎
学
力
向
上

基
礎
学
力
向
上

基
礎
学
力
向
上

※※※※㈱㈱㈱㈱栄光栄光栄光栄光のののの関連会社関連会社関連会社関連会社



㈱㈱㈱㈱進学会進学会進学会進学会とのとのとのとの提携提携提携提携㈱㈱㈱㈱進学会進学会進学会進学会とのとのとのとの提携提携提携提携
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【【【【提携提携提携提携によるによるによるによる主主主主なななな施策施策施策施策】】】】

1.1.1.1. 小学生小学生小学生小学生・・・・中学生中学生中学生中学生・・・・高校生高校生高校生高校生・・・・高高高高卒卒卒卒生向生向生向生向けけけけ学習指導学習指導学習指導学習指導ノウハウ・ノウハウ・ノウハウ・ノウハウ・教材教材教材教材・コ・コ・コ・コンテンンテンンテンンテンツツツツのののの相互相互相互相互活活活活用用用用

2.2.2.2. 科学実科学実科学実科学実験験験験教室教室教室教室「「「「栄光栄光栄光栄光サイサイサイサイエンエンエンエンススススララララボボボボ｣｣｣｣のののの手法手法手法手法・コ・コ・コ・コンテンンテンンテンンテンツツツツのののの共有共有共有共有

⇒⇒⇒⇒平成平成平成平成23232323年年年年４４４４月月月月にににに札幌市内札幌市内札幌市内札幌市内でででで４４４４校校校校ががががオオオオーーーーププププンしンしンしンし好評好評好評好評

3.3.3.3. 小学生対象小学生対象小学生対象小学生対象のののの英語英語英語英語指導指導指導指導にににに関関関関するするするする協働協働協働協働

4.4.4.4. ㈱㈱㈱㈱栄光栄光栄光栄光のののの新新新新ブランドブランドブランドブランド「「「「栄光栄光栄光栄光ゼミナールゼミナールゼミナールゼミナール リテラリテラリテラリテラ」」」」開開開開始始始始にににに際際際際してのしてのしてのしての㈱㈱㈱㈱進学進学進学進学会会会会のののの協協協協力力力力

5.5.5.5. ㈱㈱㈱㈱進学進学進学進学会会会会とととと栄光栄光栄光栄光ググググルールールーループプププのののの人人人人事事事事交流交流交流交流のののの推進推進推進推進

【【【【栄光栄光栄光栄光ゼミナールゼミナールゼミナールゼミナールリテリテリテリテララララのののの開開開開始始始始】】】】

新新新新たなたなたなたな顧客層顧客層顧客層顧客層のののの開拓開拓開拓開拓をををを目指目指目指目指してしてしてして新新新新ブブブブラララランドンドンドンド「「「「栄光栄光栄光栄光ゼミナールゼミナールゼミナールゼミナールリテリテリテリテララララ」」」」をををを開開開開始始始始（（（（平成平成平成平成23232323年年年年11111111月月月月よりよりよりより））））

①①①① 立地立地立地立地・・・・設備設備設備設備 地域地域地域地域ニニニニーーーーズズズズにににに応応応応ええええるたるたるたるためめめめ、、、、従来従来従来従来のののの「「「「駅駅駅駅前集客前集客前集客前集客型型型型」」」」からからからから「「「「おおおお客客客客様様様様のののの近近近近くくくくへへへへ」」」」のののの教教教教室室室室展開展開展開展開へへへへ

◆◆◆◆全全全全国展開国展開国展開国展開にににに豊富豊富豊富豊富ななななノウハウノウハウノウハウノウハウをををを持持持持つつつつ㈱㈱㈱㈱進学会進学会進学会進学会ももももアドバイアドバイアドバイアドバイスススス

◆◆◆◆駅駅駅駅前前前前立地立地立地立地にこにこにこにこだだだだわらわらわらわらずずずず、、、、新新新新興住宅地興住宅地興住宅地興住宅地、、、、大大大大型型型型のののの学学学学校校校校のののの隣接地域隣接地域隣接地域隣接地域等等等等にににに教教教教室室室室をををを展開展開展開展開

◆◆◆◆イニイニイニイニシシシシャャャャルコストのルコストのルコストのルコストの抑制抑制抑制抑制によりによりによりにより早早早早期期期期のののの黒字化黒字化黒字化黒字化をををを図図図図るるるる

②②②② 主主主主なななな指導対指導対指導対指導対象象象象 地域地域地域地域のののの有力有力有力有力公立公立公立公立高高高高校校校校をををを志望志望志望志望するするするする小小小小学学学学５５５５年生年生年生年生からからからから中学中学中学中学３３３３年生年生年生年生

③③③③ 第第第第１１１１号号号号教教教教室室室室 埼玉県内埼玉県内埼玉県内埼玉県内にににに３３３３校校校校（（（（伊奈小室校伊奈小室校伊奈小室校伊奈小室校、、、、熊谷肥塚校熊谷肥塚校熊谷肥塚校熊谷肥塚校、、、、深谷深谷深谷深谷上上上上柴校柴校柴校柴校））））をををを開開開開設設設設

④④④④ 今後今後今後今後のののの展展展展望望望望 地域密着型地域密着型地域密着型地域密着型教教教教室室室室展開展開展開展開ののののノウハウノウハウノウハウノウハウをををを蓄積蓄積蓄積蓄積しししし新新新新たなビジネスたなビジネスたなビジネスたなビジネスモデモデモデモデルとルとルとルとししししてててて確確確確立立立立、、、、新新新新市場市場市場市場のののの開開開開拓拓拓拓をををを図図図図るるるる

栄光栄光栄光栄光ゼミナゼミナゼミナゼミナールールールールリテリテリテリテララララのののの概概概概要要要要



㈱㈱㈱㈱ソーシャルシェアリングサービスのソーシャルシェアリングサービスのソーシャルシェアリングサービスのソーシャルシェアリングサービスの設立設立設立設立㈱㈱㈱㈱ソーシャルシェアリングサービスのソーシャルシェアリングサービスのソーシャルシェアリングサービスのソーシャルシェアリングサービスの設立設立設立設立
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1.1.1.1. ㈱㈱㈱㈱ソソソソーシーシーシーシャャャャルシェルシェルシェルシェアアアアリンリンリンリングサグサグサグサービービービービススススのののの設設設設立立立立（（（（平成平成平成平成23232323年年年年８８８８月月月月））））

：：：： ㈱㈱㈱㈱栄光栄光栄光栄光がががが55555555％、㈱％、㈱％、㈱％、㈱増進増進増進増進会会会会出出出出版版版版社社社社がががが40404040％、㈱％、㈱％、㈱％、㈱ウィズダムアカウィズダムアカウィズダムアカウィズダムアカデミーがデミーがデミーがデミーが５５５５％％％％をををを出出出出資資資資するするするする合弁会合弁会合弁会合弁会社社社社

2.2.2.2. ㈱㈱㈱㈱ソソソソーシーシーシーシャャャャルシェルシェルシェルシェアアアアリンリンリンリングサグサグサグサービービービービススススのののの事業事業事業事業

：：：： ““““セセセセレレレレクトショックトショックトショックトショッププププ型型型型教教教教育複合育複合育複合育複合施設施設施設施設””””のののの運運運運営営営営管理管理管理管理、、、、当当当当該該該該施設施設施設施設をををを利用利用利用利用したしたしたした教教教教育育育育ビビビビジジジジネネネネススススののののアアアアドドドドバイバイバイバイザリーザリーザリーザリー

栄光栄光栄光栄光ゼミナゼミナゼミナゼミナールールールール

シシシシェェェェーンーンーンーン英会英会英会英会話話話話

学学学学童童童童保育保育保育保育

ピアノピアノピアノピアノ教教教教室室室室

料料料料理教理教理教理教室室室室

ｶﾙﾁｬｰｽｸｰﾙｶﾙﾁｬｰｽｸｰﾙｶﾙﾁｬｰｽｸｰﾙｶﾙﾁｬｰｽｸｰﾙ

〔〔〔〔メメメメリットリットリットリット〕〕〕〕

顧客顧客顧客顧客 ⇒⇒⇒⇒ １１１１ヵヵヵヵ所所所所でででで乳幼児乳幼児乳幼児乳幼児からシからシからシからシニアニアニアニアまでまでまでまで

あらあらあらあらゆゆゆゆるるるる年年年年齢層齢層齢層齢層がががが多彩多彩多彩多彩なななな教教教教育育育育

ササササービービービービススススをををを受受受受けられるけられるけられるけられる

企企企企業業業業 ⇒⇒⇒⇒ ①①①①複合複合複合複合施設施設施設施設にににに入入入入るるるる企企企企業間業間業間業間のののの

連携連携連携連携によりによりによりにより、、、、長長長長いいいいスパスパスパスパンでンでンでンで

受講受講受講受講者者者者のののの成成成成長長長長をををを支援支援支援支援するするするする

ことがでことがでことがでことができきききるるるる

②②②②物件物件物件物件ののののタイムタイムタイムタイムシェシェシェシェアアアアリンリンリンリンググググがががが

可能可能可能可能となるためとなるためとなるためとなるため、、、、賃料負担賃料負担賃料負担賃料負担とととと

管理管理管理管理コスコスコスコストのトのトのトの低減低減低減低減ににににつつつつながるながるながるながる

子子子子どどどどもももも向向向向けけけけ 大大大大人人人人向向向向けけけけ

複複複複数数数数のののの教教教教育育育育ササササービービービービスススス事業者事業者事業者事業者がががが施設施設施設施設ををををタイムタイムタイムタイムシェシェシェシェアアアア

【【【【セセセセレレレレクトショックトショックトショックトショッププププ型型型型教教教教育複合育複合育複合育複合施設施設施設施設ののののイメイメイメイメーーーージジジジ】】】】

平成平成平成平成24242424年年年年４４４４月月月月にににに渋谷渋谷渋谷渋谷区区区区恵比寿恵比寿恵比寿恵比寿にににに第第第第１１１１号号号号施設施設施設施設ををををオオオオープンープンープンープン予予予予定定定定（（（（受受受受講講講講者者者者募募募募集集集集はははは１１１１月月月月からからからから開開開開始始始始））））

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 中期的中期的中期的中期的にににに首首首首都都都都圏圏圏圏へへへへ10101010施設程度施設程度施設程度施設程度をををを出出出出店店店店するするするする構想構想構想構想



①①①① 世界基世界基世界基世界基準準準準のののの品質品質品質品質

� 英語英語英語英語発祥発祥発祥発祥のののの地地地地、、、、英語教育英語教育英語教育英語教育先先先先進国進国進国進国ででででああああるるるる英国英国英国英国ののののノウハウノウハウノウハウノウハウ

� 外外外外国国国国人講師人講師人講師人講師はすべてはすべてはすべてはすべて英語英語英語英語をををを母母母母国語国語国語国語とするネとするネとするネとするネイイイイティブティブティブティブ講師講師講師講師 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 英国英国英国英国内内内内のののの機関機関機関機関とととと連連連連携携携携ししししててててＴＥＳＯＬＴＥＳＯＬＴＥＳＯＬＴＥＳＯＬ※※※※有資有資有資有資格格格格者者者者をををを中心中心中心中心にににに採採採採用用用用

� 留留留留学学学学ネットネットネットネットワワワワークのークのークのークの充充充充実実実実⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 英国英国英国英国、、、、米米米米国国国国、、、、カナダカナダカナダカナダ、、、、オーストオーストオーストオーストララララリリリリアアアア、、、、ニニニニュージーュージーュージーュージーラララランンンンドドドド等等等等のののの提携校提携校提携校提携校へのへのへのへの留留留留学学学学をををを斡旋斡旋斡旋斡旋

②②②② 安心安心安心安心のののの実績実績実績実績

� 1977197719771977年年年年創創創創業業業業、、、、34343434年年年年のののの実績実績実績実績

� 創創創創業業業業時時時時よりよりよりより安安安安心心心心のののの月月月月謝謝謝謝制制制制

� 年年年年齢別齢別齢別齢別・レ・レ・レ・レベベベベルルルル別別別別・・・・目的別目的別目的別目的別・・・・形態別形態別形態別形態別のののの豊富豊富豊富豊富なレッスンなレッスンなレッスンなレッスン体系体系体系体系

㈱㈱㈱㈱シェーンコーポレーションのシェーンコーポレーションのシェーンコーポレーションのシェーンコーポレーションの活動活動活動活動①①①①㈱㈱㈱㈱シェーンコーポレーションのシェーンコーポレーションのシェーンコーポレーションのシェーンコーポレーションの活動活動活動活動①①①①
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（（（（１１１１））））教室教室教室教室展展展展開開開開

①①①① 統廃合統廃合統廃合統廃合⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 当当当当第第第第２２２２四四四四半期中半期中半期中半期中にににに18181818校校校校のののの統廃合統廃合統廃合統廃合をををを実施実施実施実施、、、、運運運運営面営面営面営面のののの効率性効率性効率性効率性向上向上向上向上をををを図図図図るるるる

②②②② 直直直直営教室営教室営教室営教室のののの展展展展開開開開 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 中中中中長長長長期期期期的的的的にににに都都都都内内内内・・・・神神神神奈奈奈奈川県内川県内川県内川県内をををを重点重点重点重点地地地地区区区区としてとしてとしてとして新新新新規規規規開校開校開校開校によるによるによるによる規模拡規模拡規模拡規模拡大大大大へへへへ

③③③③ ＦＣＦＣＦＣＦＣ教室教室教室教室のののの展展展展開開開開 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 事業事業事業事業・・・・契契契契約約約約内容内容内容内容をををを再構築再構築再構築再構築のののの上上上上でででで新新新新市場市場市場市場へのへのへのへの教室新設教室新設教室新設教室新設にもにもにもにも注注注注力力力力、、、、全国全国全国全国展展展展開開開開へへへへ

１１１１．．．．シェーンシェーンシェーンシェーン英会話英会話英会話英会話のののの特特特特徴徴徴徴

※※※※ＴＥＳＯＬ：ＴＥＳＯＬ：ＴＥＳＯＬ：ＴＥＳＯＬ：Teaching English to Speakers of Other LanguagesTeaching English to Speakers of Other LanguagesTeaching English to Speakers of Other LanguagesTeaching English to Speakers of Other Languages 英語英語英語英語をををを母母母母国国国国語語語語ととととししししないないないない人人人人にににに英語英語英語英語をををを教授教授教授教授するするするする資格資格資格資格

２２２２．．．．シェーンシェーンシェーンシェーン英会話英会話英会話英会話のののの現現現現状状状状とととと今後今後今後今後のののの展展展展望望望望

㈱㈱㈱㈱シェーンシェーンシェーンシェーンココココーーーーポレポレポレポレーションのーションのーションのーションのＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆ＡＭ＆Ａ以降以降以降以降、、、、新新新新経経経経営営営営体制体制体制体制によるによるによるによる第第第第１１１１号号号号教室教室教室教室「「「「アアアアトトトトレレレレ亀戸亀戸亀戸亀戸校校校校」」」」がががが10101010月月月月25252525日日日日ににににオオオオーーーーププププンンンン



㈱㈱㈱㈱シェーンコーポレーションのシェーンコーポレーションのシェーンコーポレーションのシェーンコーポレーションの活動活動活動活動②②②②㈱㈱㈱㈱シェーンコーポレーションのシェーンコーポレーションのシェーンコーポレーションのシェーンコーポレーションの活動活動活動活動②②②②

（（（（２２２２））））生生生生徒徒徒徒数数数数

� 平成平成平成平成24242424年年年年３３３３月期月期月期月期 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 当当当当第第第第２２２２四四四四半期中半期中半期中半期中にににに実施実施実施実施したしたしたした18181818校校校校のののの統廃合統廃合統廃合統廃合によりによりによりにより１１１１教室当教室当教室当教室当たりのたりのたりのたりの生生生生徒徒徒徒数数数数はははは約約約約７７７７％％％％改改改改善善善善、、、、

期中平期中平期中平期中平均均均均生生生生徒徒徒徒数数数数はははは前期実績前期実績前期実績前期実績（（（（19,19,19,19,777769696969名名名名））））とととと同同同同程程程程度度度度をををを確確確確保保保保ででででききききるるるる見込見込見込見込みみみみ

� 平成平成平成平成25252525年年年年３３３３月期月期月期月期 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ ①①①①新新新新規規規規開校開校開校開校によるによるによるによる規模規模規模規模のののの拡拡拡拡大大大大

②②②②エリエリエリエリアアアア別別別別ににににタタタターーーーゲゲゲゲットをットをットをットを絞絞絞絞っっっったたたた集客集客集客集客

例例例例））））都都都都心心心心→→→→    ビビビビジジジジネネネネスススス層層層層（（（（法人法人法人法人）、）、）、）、郊外郊外郊外郊外→→→→    子子子子どどどどもももも、、、、主婦主婦主婦主婦、、、、シシシシニアニアニアニア（（（（個人個人個人個人））））
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（（（（３３３３））））法人法人法人法人営業営業営業営業のののの推進推進推進推進 ：：：： 当当当当第第第第２２２２四四四四半期半期半期半期のののの法人法人法人法人営業営業営業営業によるによるによるによる売上売上売上売上はははは前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比146146146146％％％％

企企企企業業業業⇒⇒⇒⇒ 企企企企業業業業内研修内研修内研修内研修へのへのへのへの研修研修研修研修ププププロロロロググググラムラムラムラム提供提供提供提供、、、、ネネネネイイイイティブティブティブティブ講師講師講師講師のののの派遣派遣派遣派遣

幼稚園幼稚園幼稚園幼稚園 ⇒⇒⇒⇒ 正課正課正課正課やややや課外課外課外課外のレッスンのレッスンのレッスンのレッスンカカカカリリリリキキキキュュュュラムラムラムラム提供提供提供提供、、、、ネネネネイイイイティブティブティブティブ講師講師講師講師のののの派遣派遣派遣派遣

各各各各種種種種教育機関教育機関教育機関教育機関⇒⇒⇒⇒ 公立公立公立公立・・・・私立小私立小私立小私立小中学中学中学中学校校校校、、、、高高高高校校校校、、、、専門学専門学専門学専門学校校校校等等等等へのへのへのへの語学教育語学教育語学教育語学教育ププププロロロロググググラムラムラムラム導導導導入入入入ササササポポポポートートートート、、、、ネネネネイイイイティブティブティブティブ講師講師講師講師のののの派遣派遣派遣派遣

0000

20202020

40404040

60606060

80808080

100100100100

120120120120

ＨＨＨＨ21212121 ＨＨＨＨ22222222 ＨＨＨＨ23232323

派遣派遣派遣派遣型型型型

通通通通学学学学型型型型

【【【【契契契契約約約約法人法人法人法人数数数数のののの推移推移推移推移】】】】

※※※※各各各各年年年年ともともともとも10101010月月月月時点時点時点時点でのでのでのでの法人法人法人法人ととととのののの契約契約契約契約状況状況状況状況

�通通通通学学学学型型型型、、、、派遣型派遣型派遣型派遣型ともにともにともにともに好好好好調調調調

�ネネネネイイイイテテテティィィィブブブブ講師講師講師講師によるによるによるによるレレレレッッッッススススンがンがンがンが好評好評好評好評、、、、

企企企企業業業業やややや幼稚園幼稚園幼稚園幼稚園からのからのからのからの受注受注受注受注がががが増加増加増加増加

�栄光栄光栄光栄光ググググルールールーループプププのシナのシナのシナのシナジジジジーもーもーもーも活活活活用用用用、、、、

学校学校学校学校法人法人法人法人とのとのとのとの接点接点接点接点がががが増加増加増加増加

20,00020,00020,00020,000名名名名

突破突破突破突破へへへへ
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（（（（４４４４））））業業業業務提携務提携務提携務提携

①①①① 英英英英国国国国・・・・ＵＩＣＵＩＣＵＩＣＵＩＣ社社社社 ：：：： ＴＥＳＯＬＴＥＳＯＬＴＥＳＯＬＴＥＳＯＬ有資有資有資有資格格格格講師紹介契講師紹介契講師紹介契講師紹介契約約約約、、、、英英英英国国国国名名名名門校門校門校門校へのへのへのへの独占送独占送独占送独占送客客客客権権権権をををを含含含含むむむむ

留留留留学学学学代代代代理理理理店店店店契契契契約約約約をををを締結締結締結締結⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 講師紹介講師紹介講師紹介講師紹介・・・・留留留留学事業学事業学事業学事業強強強強化化化化のののの体制体制体制体制整備整備整備整備

②②②② ㈱㈱㈱㈱ＺＺＺＺ会会会会 ：：：： 両両両両社社社社ののののササササービービービービスススス全全全全般般般般にににに関関関関してしてしてして包括包括包括包括的的的的なななな協協協協力関力関力関力関係係係係をををを構築構築構築構築

両両両両社社社社ののののノウノウノウノウハハハハウウウウ・コンテンツを・コンテンツを・コンテンツを・コンテンツを活活活活用用用用ししししたたたた新新新新ししししいいいい教育教育教育教育サービスのサービスのサービスのサービスの開開開開発発発発・・・・販売販売販売販売促進促進促進促進

⇒⇒⇒⇒キャリアアップコースキャリアアップコースキャリアアップコースキャリアアップコース（（（（通信通信通信通信、、、、通学通学通学通学）、）、）、）、TOEIC®TOEIC®TOEIC®TOEIC®・・・・TOETOETOETOEFFFFLLLL®®®®・・・・ビジネスビジネスビジネスビジネス英語英語英語英語コースコースコースコース、、、、ＺＺＺＺ会会会会書籍書籍書籍書籍のののの活活活活用用用用

両両両両社社社社のののの運営運営運営運営するするするする教室教室教室教室のののの相互利相互利相互利相互利用用用用やややや共同活共同活共同活共同活用用用用によるによるによるによる店舗付店舗付店舗付店舗付加加加加価値価値価値価値のののの向上向上向上向上、、、、販売販売販売販売チャネルのチャネルのチャネルのチャネルの拡拡拡拡大大大大

⇒⇒⇒⇒共同企画共同企画共同企画共同企画のののの実実実実施施施施、、、、物件物件物件物件のののの共有共有共有共有によるスによるスによるスによるスペペペペースースースース有効利有効利有効利有効利用用用用とととと経費削減経費削減経費削減経費削減、、、、英会話教室英会話教室英会話教室英会話教室のののの併併併併設設設設

共同集客共同集客共同集客共同集客やややや相互相互相互相互のののの送客送客送客送客によるによるによるによる顧客数顧客数顧客数顧客数のののの拡拡拡拡大大大大とととと顧客基盤顧客基盤顧客基盤顧客基盤のののの充充充充実実実実、、、、強強強強化化化化

⇒⇒⇒⇒顧客顧客顧客顧客ネットワークのネットワークのネットワークのネットワークの相互活相互活相互活相互活用用用用、、、、サイトサイトサイトサイトでのでのでのでの相互相互相互相互告知告知告知告知、、、、法人顧客法人顧客法人顧客法人顧客へへへへのののの講講講講師師師師派遣派遣派遣派遣、、、、通信講通信講通信講通信講座座座座ののののセットセットセットセット販売販売販売販売

新新新新たなたなたなたな語学学習語学学習語学学習語学学習コンテンツ・コンテンツ・コンテンツ・コンテンツ・教材教材教材教材のののの共同共同共同共同開開開開発発発発とととと顧客層拡顧客層拡顧客層拡顧客層拡大大大大

⇒⇒⇒⇒ＩＩＩＩＣＣＣＣＴＴＴＴ教材教材教材教材をををを含含含含めためためためた小学英語小学英語小学英語小学英語コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ、、、、語学資格語学資格語学資格語学資格コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ、、、、通信通信通信通信指導指導指導指導、、、、オンラインオンラインオンラインオンライン講講講講座座座座コンテンツコンテンツコンテンツコンテンツ

【【【【㈱Ｚ㈱Ｚ㈱Ｚ㈱Ｚ会会会会とのとのとのとの業業業業務提携務提携務提携務提携によりによりによりにより推進推進推進推進・・・・検討検討検討検討するするするする施施施施策策策策】】】】

⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 第第第第１１１１弾弾弾弾としてとしてとしてとしてTOEIC®TOEIC®TOEIC®TOEIC®テテテテスススストトトト対対対対策策策策ココココーーーーススススをををを共共共共同開同開同開同開発発発発しししし、、、、平成平成平成平成23232323年年年年10101010月月月月にににに横浜校横浜校横浜校横浜校でででで提供提供提供提供開開開開始始始始、、、、

平成平成平成平成24242424年年年年１１１１月月月月にににに池袋池袋池袋池袋校校校校、、、、３３３３月月月月にはにはにはには大大大大宮宮宮宮校校校校でででで開開開開講講講講予定予定予定予定

（（（（５５５５）㈱）㈱）㈱）㈱シェーンシェーンシェーンシェーンココココーーーーポレポレポレポレーションとーションとーションとーションと栄光栄光栄光栄光ググググルールールーループプププのシナのシナのシナのシナジジジジーーーー

対対対対㈱㈱㈱㈱栄光栄光栄光栄光

◆◆◆◆栄光栄光栄光栄光キキキキッッッッズカズカズカズカレッジレッジレッジレッジ等等等等へのネへのネへのネへのネイイイイティブティブティブティブ講師講師講師講師派遣派遣派遣派遣

◆◆◆◆栄光栄光栄光栄光ゼミナゼミナゼミナゼミナールとのールとのールとのールとの教教教教室物室物室物室物件件件件のののの共共共共用用用用

◆◆◆◆法人法人法人法人営業営業営業営業でのでのでのでの連連連連携携携携

◆◆◆◆留留留留学事業学事業学事業学事業におけるにおけるにおけるにおける販売販売販売販売促促促促進進進進（（（（計画計画計画計画））））

◆◆◆◆生徒生徒生徒生徒のののの相互相互相互相互紹介紹介紹介紹介・・・・高等部等高等部等高等部等高等部等のののの卒卒卒卒業生紹介業生紹介業生紹介業生紹介（（（（計画計画計画計画））））

◆◆◆◆新新新新校校校校展開展開展開展開時時時時のののの連連連連携携携携（（（（計画計画計画計画））））

対対対対㈱㈱㈱㈱エデエデエデエデュュュュケケケケーショーショーショーショナナナナルネットルネットルネットルネットワワワワークークークーク

◆◆◆◆法人法人法人法人営業営業営業営業でのでのでのでの連連連連携携携携

◆◆◆◆講師講師講師講師マナマナマナマナーーーー研修研修研修研修等等等等のののの活用活用活用活用（（（（計画計画計画計画））））

対対対対㈱㈱㈱㈱エデエデエデエデュプレスュプレスュプレスュプレス

◆◆◆◆テテテテキキキキスト・スト・スト・スト・各各各各種帳票種帳票種帳票種帳票のののの印刷印刷印刷印刷

対対対対㈱㈱㈱㈱栄光栄光栄光栄光リリリリアアアアルルルルエエエエステートステートステートステート

◆◆◆◆物物物物件件件件契契契契約約約約のののの仲仲仲仲介介介介



宮城地区復興支援活動宮城地区復興支援活動宮城地区復興支援活動宮城地区復興支援活動宮城地区復興支援活動宮城地区復興支援活動宮城地区復興支援活動宮城地区復興支援活動
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１１１１．．．．社長社長社長社長直轄直轄直轄直轄のののの専専専専従従従従チチチチーーーームムムム「「「「復興復興復興復興支援室支援室支援室支援室」」」」によるによるによるによる支援活動支援活動支援活動支援活動

①①①①無無無無料理料理料理料理科科科科実実実実験験験験教室教室教室教室 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ ４４４４月月月月29292929日日日日よりよりよりよりスタスタスタスタートートートートしししし５５５５市市市市３３３３町町町町のののの12121212箇箇箇箇所所所所でででで実施実施実施実施、、、、参参参参加者加者加者加者計計計計384384384384名名名名

②②②②ボボボボランテランテランテランティアィアィアィア活活活活動動動動⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 瓦礫瓦礫瓦礫瓦礫撤去作撤去作撤去作撤去作業等業等業等業等にのにのにのにのべべべべ60606060名名名名がががが参参参参加加加加

③③③③チチチチャャャャリテリテリテリティィィィーーーーイイイイベベベベントントントント開開開開催催催催⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 日本日本日本日本将棋将棋将棋将棋連連連連盟盟盟盟のののの協協協協力力力力によりによりによりにより羽羽羽羽生生生生善善善善治永治永治永治永世名人世名人世名人世名人のののの特特特特別別別別講講講講演演演演会会会会をををを実施実施実施実施、、、、参参参参加者加者加者加者約約約約200200200200名名名名

④④④④無無無無料料料料学習学習学習学習支援支援支援支援活活活活動動動動

●●●●多賀城市多賀城市多賀城市多賀城市のののの公共公共公共公共施施施施設設設設ににににＰＰＰＰＣＣＣＣをををを設置設置設置設置しししし、Ｃ、Ｃ、Ｃ、ＣＡＴＳ＠ＨｏｍｅＡＴＳ＠ＨｏｍｅＡＴＳ＠ＨｏｍｅＡＴＳ＠Ｈｏｍｅをををを利用利用利用利用ししししたたたた学習学習学習学習支援支援支援支援をををを実施実施実施実施

●●●●旧石巻校旧石巻校旧石巻校旧石巻校（（（（事業事業事業事業ととととししししてはてはてはては５５５５月月月月にクにクにクにクロロロローーーーズズズズ））））にてにてにてにて無料無料無料無料講座講座講座講座をををを継続的継続的継続的継続的にににに実施実施実施実施

●●●●宮城県内宮城県内宮城県内宮城県内のののの中学中学中学中学校校校校等等等等でででで夏夏夏夏期期期期休休休休業中業中業中業中のののの補補補補習授業習授業習授業習授業やややや学習学習学習学習講演講演講演講演会等会等会等会等をををを開開開開催催催催

２２２２．．．．宮城宮城宮城宮城地区地区地区地区のののの状状状状況況況況

①①①①教室教室教室教室のののの再再再再開開開開状況状況状況状況⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 東東東東日本大日本大日本大日本大震災震災震災震災によるによるによるによる損壊状況損壊状況損壊状況損壊状況をををを踏踏踏踏まえまえまえまえ７７７７校校校校をををを閉鎖閉鎖閉鎖閉鎖、、、、５５５５月月月月からからからから16161616校校校校でででで通通通通常授常授常授常授業業業業をををを再再再再開開開開

②②②②再再再再開開開開後後後後のののの16161616校校校校のののの状況状況状況状況

●●●●５５５５月月月月からからからから９９９９月月月月のののの問問問問合合合合せせせせ件件件件数数数数、、、、学力学力学力学力診断診断診断診断受験受験受験受験者数者数者数者数、、、、入入入入塾者数塾者数塾者数塾者数はいはいはいはいずずずずれもれもれもれも前年同期実績前年同期実績前年同期実績前年同期実績をををを上上上上回回回回るるるる

●●●●震災震災震災震災のののの影響影響影響影響があがあがあがあっっっったもののたもののたもののたものの、、、、当当当当第第第第２２２２四四四四半期半期半期半期のののの期中平期中平期中平期中平均均均均生生生生徒徒徒徒数数数数はははは前年前年前年前年程程程程度度度度までまでまでまで回復回復回復回復

３３３３．．．．今今今今後後後後のののの活活活活動方針動方針動方針動方針 ：：：： 『『『『非非非非日日日日常常常常（（（（単発単発単発単発））））』』』』的支援的支援的支援的支援からからからから『『『『日日日日常常常常（（（（継継継継続続続続））））』』』』的支援的支援的支援的支援へへへへ

①①①①冬冬冬冬期期期期休休休休業中業中業中業中のののの補補補補習習習習授授授授業業業業のののの実施等実施等実施等実施等、、、、学力向上学力向上学力向上学力向上ののののサポサポサポサポートをートをートをートを中中中中心心心心にににに復復復復興興興興支援活支援活支援活支援活動動動動をををを継続継続継続継続

②②②②旧石巻旧石巻旧石巻旧石巻校校校校でのでのでのでの無無無無料講料講料講料講座座座座にはにはにはには100100100100名以名以名以名以上上上上がががが参参参参加加加加 ⇒ ⇒ ⇒ ⇒ 新新新新石巻石巻石巻石巻校校校校のののの早早早早期開設期開設期開設期開設（（（（再再再再開開開開））））をををを検討検討検討検討
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本資本資本資本資料料料料ののののうちうちうちうち、、、、業績業績業績業績見見見見通通通通しししし等等等等はははは、、、、現現現現時時時時点点点点でででで入入入入手可手可手可手可能能能能なななな情報情報情報情報によるによるによるによる判断判断判断判断・・・・予予予予測測測測にににに基基基基づづづづいていていていて作作作作成成成成されていますされていますされていますされています。。。。これらのこれらのこれらのこれらの数数数数値値値値はははは、、、、

今後今後今後今後のののの経経経経済状況済状況済状況済状況やややや企企企企業間業間業間業間競争競争競争競争のののの状況状況状況状況等等等等のののの影響影響影響影響によりによりによりにより、、、、実実実実際際際際のののの業績業績業績業績とととと異異異異なるなるなるなる結結結結果果果果となるとなるとなるとなる可可可可能能能能性性性性ががががああああることにることにることにることにごごごご留留留留意意意意くだくだくだくださいさいさいさい。。。。

ＩＩＩＩＲＲＲＲにににに関関関関するおするおするおするお問問問問いいいい合合合合わわわわせせせせ先先先先

⇒⇒⇒⇒栄光栄光栄光栄光ホホホホールデールデールデールディィィィンンンングスグスグスグス株株株株式会式会式会式会社社社社 ググググルールールーループプププ経経経経営営営営管理管理管理管理部部部部

（（（（株株株株式会式会式会式会社栄光社栄光社栄光社栄光 経経経経営営営営管理管理管理管理部部部部））））
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